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Loi Gioi Thieu 



Sau gan mia the ky chien dau vo ciing anh dung ke til khi quan Phap no phat 
dai bac dau tien nham vao nude ta nam 1 858, hau het gidi si phu nude Viet 
da nhan chan ldi canh bao tha thiet ciia cac nha ai quoc tinh anh Nguyen 
Trudng To va Bui Vien. Canh bi hung cua hang hang lop lop thanh nien 
Viet ho vang loi the quyet chien chi de tien len va nga guc trudc cac hong 
sung dai bac, dai lien, trung lien cua dich da buoc cha ong cluing ta doi 
dien voi mot su that, do la khoang each lac hau gitta nude ta va the gioi da 
qua Ion. Lon den do long can dam va yeu nude ngat trdi cua dan toe cung 
khong bang qua duoc. 

Chinh tu: nhan thiic nay con sot xuat ngoai tim each ciiu nude da bung 
len vao dau the ky 20, diing dau la cac no luc ciia hai cu Phan Boi Chau, 
Phan Chu Trinh. Tuy day da la mot budc khai pha ldn lao, nhung rat tiec, 
khoanh trdi duoc xem la "the gidi ben ngoai" vao luc do van con qua nho, 
tap trung vao Nhat Ban, Phap, va mot phan Trung Hoa cua Ton Dat Tien. 
Noi each khac, hieu biet ciia cha ong chiing ta ve the gidi ben ngoai vao 
thdi do phan ldn la nhilng hinh anh phan chieu lai tu: hai tarn guong ldn ciia 
Nhat, Phap, va tam guong nho hon ciia Ton Van. Moi tam guong nay co do 
hoi tu ngam khac nhau, duoc san xuat theo y dinh rieng ciia timg chii nhan, 
nen khong dan nhiing doan si phu An Nam di bao xa tren con dudng ciiu 
nude; va te hon niia, con bien nhieu ngudi thanh nan nhan tren ban cd mac 
ca gitta Phap va Nhat. 

Phai cong nhan rang nhiing ngudi Viet dau tien tach ra khoi tuyen 
dudng Ha Noi - Quang Chau - Bong Kinh va bung ra ben ngoai bien gidi 
nude Phap de thuc su nhin toan canh the gidi la nhiing nhan vat ma sau do 
khdi xudng phong trao cong san tai Viet Nam. Lai mot dieu bat hanh cho 
dan toe. Thay vi tong hop nhiing phuong each hay nhat ciia the gidi de giai 
phong dan toe, nhiing ngudi cong san goc Viet dau tien lai khe ne bung tron 
ven mot ldi giai vita khong diing vdi bai toan ciia xa hoi Viet Nam vita dua 



dat nude vao mot vong no le mdi. That vay, khi clem khuon mau tur Lien X6 
ve, dang CSVN tuyen xung minh dai dien va tranh dau cho mot giai cap 
cong nhan chua co trong xa hoi Viet Nam. Khi dem khuon mau tur Trung 
Quoc vao, dang CSVN nhat dinh dau to mot giai cap dia chii ac on khong 
co trong tray en thong sinh song lang xa Viet Nam. Va 6 thap nien dua dat 
nude ra lam ngon co dau cho Ian song cong san quoc te sau do da de lai mot 
dat nuoc khap khieng, benh hoan va tut hau hom nay. 

Nhitng bai hoc dau thuong ciia dat nuoc trong the ky 20 dan den hai nhu 
cau quan trong va kha hien nhien cua dan toe chiing ta hom nay. Do la phai 
thoat han ra khoi thai do tu ti hay tu ton dan toe, de tim kiem, hoc hoi tren 
khap the gioi nhilng phuong each httu hieu nhat nham giai quyet cac van 
nan cua dat nuoc. Cling luc lai phai chon loc ky luong va hoach dmh con 
duong rieng cho dat nuoc, dua tren thudc do thuc trang xa hoi, kha nang 
hien co, va tray en thong van hoa cua ngudi Viet Nam. 

Chinh trong tinh than va hoai bao nay ma Viet Nam Canh Tan Cach 
Mang Dang xin tran trong gioi thieu tap tai lieu Trr Doc Tai Den Dan CM 
cua Tien Si Gene Sharp den moi gioi dong bao, dac biet la nhilng vi dang 
mini cau tu do, dan chii cho dan toe. 

Tai lieu nay khong cliiia dung mot chu nghia hay hoc thuyet chinh tri, 
nhung la bai hoc tong hop tit nhilng kinh nghiem va phuong phap dau tranh 
bat bao dong hilu hieu cua nhieu dan toe tren the gioi trong hau ban the ky 
20, do tien si Gene Sharp, mot vien si cua hoc vien Albert Einstein, chuyen 
nghien ciiu va ho tro viec xay dung the che dan chu tren khap the gioi, thu 
thap. Va tur do, nhieu qui luat cot loi duoc nit ra, nhu: 

• Khong chi dau tranh de lat do che do doc tai duong thoi ma con 
phai ciing luc kien tao mot xa hoi khong cho phep doc tai tro lai. 

• Phai moi goi moi thanh phan dan toe tham gia vao cuoc dau 
tranh, va dau tranh tren moi mat. 

• Phai hieu diing tinh than quyet liet ciia dau tranh bat bao dong; 
khong khoan nhuong trade nlurng giai phap chap va. 

• Phai dau tranh vdi muc tieu nhan ban, phuc hoi dan khi, tranh 
toi da thiet hai ve con ngudi va tiem nang ciia dat nude. 

• Phai dua vao siic dan toe la chinh tuy khong tur choi cac ho tro 
quoc te. 

v.v... 



Cac bai hoc nay clang duoc nhieu dan toe khac ap dung ngay tai dau the 
ky 21, dac biet tai Bosnia, Georgia, Ukraine, va Kyrgystan. 

Chinh vi chi chiia dung nhirng qui luat cot loi nit tur kinh nghiem ciia 
nhieu nude chii khong dua rieng vao trudng hop dac thu cua mot nude nao, 
ma nhirng qui luat nay co the ap dung lam nen tang suy nghi va tiet giam 
cong sue, thoi gian va nhihig hy sinh khong can thiet cho nhieu noi khac. 
Cling liic, cac qui luat nay lai khong quyet dmh cac viec lam theo kieu 
"kinh dien", nhung danh cho moi dan toe tu hoach dinh chien luge rieng, 
phii hop voi hoan canh nude minh. 

Trudc su Ian luot ra di ciia cac che do doc tai tai Dong Au va Lien X6 
cu, ngudi Viet chiing ta khong the khong hoi nhau: tai sao cac dan toe nay 
thanh cong ma chiing ta van chua den dich? Chiing toi udc mong tai lieu 
nay se la cau tra loi diing liic cho dan toe chiing ta, gop phan hoach dinh 
mot ke sach kha thi va luru hieu cho dai khoi quan chiing khong vu trang 
chong lai bao quyen. 



Viet Nam Canh Tan Cach Mang Dang 
(Ban in thdng 9 nam 2006) 



Loi Mo* Dau 



Mot trong nhilng quan tam chinh cua toi trong nhieu nam trdi la lam sao 
ngudi ta co the ngan ngira hay pha do cac che do doc tai. Toi nuoi dudng 
udc mo nay mot phan vi tin rang khong the de con ngudi bi Ian ap hay huy 
hoai bdi nhilng che do nhu vay. Niem tin do ngay cang them manh liet sau 
khi toi tim doc nhilng bai viet ve mile he trong cua to do, ve ban chat cua 
cac che do doc tai (to nlurng to todng cua Aristotle den cac phan tich ve chu 
nghia toan tri), va ve dien trinh hch sir cua cac che do doc tai (each rieng la 
nhilng he thong cai tri kieu Dilc Quoc Xa va Stalin). 

Trong nhilng nam qua, toi co nhieu co hoi quen biet nhilng ngudi tilng 
kho so dudi su cai tri cua Bile Quoc Xa, ke ca nhilng ngudi con song sot 
sau nhilng nam thang trong trai tap trang. Tai Na Uy toi gap nhilng ngudi 
con song sau nlumg ngay thang diing len chong lai phat-xit va duoc ke ve 
nlurng dong dpi cua ho da hy sinh. Toi da tro chuyen vdi nhilng ngudi Do 
Thai vuot thoat ban tay Quoc Xa va nhilng an nhan da giup ho tron chay. 

Su hieu biet cua toi ve noi kinh hoang tai nhieu nude dudi che do Cong 
San den til sach vd nhieu hon la qua cac tiep can vdi con ngudi. Boi vdi toi, 
noi kinh hoang til nlumg he thong cai tri nay con cay dang hon nhieu vi no 
duoc thi hanh nhan danh giai phong con ngudi khoi ap bile va boc lot. 

Trong nhilng thap nien gan day, qua giao tiep vdi nlumg ngudi song tai 
cac nude bi cai tri doc tai nhu Panama, Ba Lan, Chi Le, Tay Tang, Mien 
Bien, dac tinh cua nhilng che do doc tai ngay nay hien ra cang luc cang 
ro hon. Til kinh nghiem cua nhilng ngudi Tay Tang da tirng chong lai su 
hung han cua Cong San Trung Quoc, nlurng ngudi Nga tuiig chan dirng y 
dinh dao chanh cua canh ngoan co vao thang 8 nam 1991, va nlumg ngudi 
Thai tirng dung each bat bao dong de chan dirng canh quan dpi trd lai nam 
quyen, toi dan dan thu thap duoc nhieu goc nhin rat dang lo ve ban chat tai 
hai ngam ngam cua cac che do doc tai. 

Niem phan uat trong toi trudc nhilng hanh vi tho bao cung vdi long 



nguong phuc nhilng con ngudi qua diem tmh, anh hung va can clam cang 
them manh me sau nlurng chuyen tim hieu cua toi tai mot so vung nguy 
hiem ma no luc chong cu cua nhilng con ngudi can dam van tiep dien. Do 
la dat nude Panama dudi tay ong Noriega; vung Vilnius thuoc Lithuania 
dudi su ap bile trien mien ciia Lien X6; quang truong Lhien An Mon tai 
Bac Kinh trong nhilng ngay tung bung tung ho tu do va trong dem oan 
nghiep ma chiec thiet van xa dau tien tien vao; va sau het, do la tong hanh 
dinh giira rung gia cua luc luong dan chii phan khang tai Manerplaw trong 
vung "Mien Dien giai phong". 

Lhinh thoang toi co dip tham vieng nhirng noi co cac nha dau tranh da 
nga guc, nhu tram phat hinh va nghia dia tai Vilnius, cong vien Riga noi dan 
chung t>i ban hang loat, tnmg tam Ferrara tai Bac Y Dai Loi noi phat-xit 
gian cac nha khang cu ra xir tit, va mot nghia trang don so tai Manerplaw 
day xac nhirng thanh nien con qua tre. Mot nhan thirc buon tham la moi che 
do doc tai deu de lai dang sau day chet choc va tan pha nhu vay. 

Lit nhilng quan tam va kinh nghiem nay, nay sinh trong toi niem hy 
vong manh me rang ngan chan doc tai la viec co the lam duoc, rang nhilng 
cuoc dau tranh chong doc tai co the dat toi thanh cong ma khong phai chm 
canh chem giet tran Ian tit moi phia, rang cac che do doc tai co the bi pha 
huy va ngan chan khong troi day duoc nila. 

Loi da co gang suy nghi can than ve nhilng each mang hieu qua cao nhat 
de lam tan ra che do doc tai voi toi thieu ton that ve sinh mang va kho dau. 
Lrong no luc nay toi da tham khao ket qua nghien cilu nhieu nam cua toi ve 
cac che do doc tai, nhilng phong trao khang cu, cac cuoc each mang, nhilng 
giong tu tuong chinh tri, cac he thong chinh phu, va dac biet ve dau tranh 
bat bao dong trong thuc tien. 

Lai lieu nay la ket qua cua no luc neu tren. Loi chac chan la no chua hoan 
hao, nhung co le no de ra duoc mot so khung suon de giup suy nghi va hoach 
dinh ra nhilng phong trao giai phong manh liet hon va hieu qua hon. 

Vi nhu cau va cung do chu y cua toi, tai lieu nay chi tap tnmg vao cac 
nguy en tac chung lam sao pha bo mot che do doc tai va ngan chan mot che 
do doc tai khac noi len. Loi khong the soan ra mot ban phan tich chi tiet 
hay mot toa thuoc cho tung quoc gia. Luy nhien, toi hy vong nhilng phan 
tich chung nay se hilu ich cho nhilng dan toe dang song dudi ach doc tai 
tai nhieu quoc gia. Ho se la ngudi xet xem cac phan tich nay co dung voi 
truong hop cua ho khong va cac de nghi co the ap dung vao cuoc dau tranh 



giai phong cua ho khong. 

Toi mang on nhieu nguai trong qua trinh hinh thanh tai lieu nay. Bruce 
Jenkins, nguai phu ta dac biet cua toi, da dong gop vo ke qua viec nhan 
dang cac khiem khuyet trong noi dung va each trinh bay, va qua nhilng gop 
y ciia ong de cac y tuong kho duoc trinh bay ro hon va manh hon, cung 
nhu cac gop y ve bo cue va siia clura. Toi cung rat biet on su giup do bien 
soan cua Stephen Coady. Tien si Christopher Kraegler and Robert Helvey 
da cung cap nhieu phe binh va gop y quan trong. Tien si Hazel McFerson 
va tien si Patricia Parkman da cung cap cho toi dtt kien ve cac cuoc dau 
tranh tai Chau Phi va Chau My La Tinh. Mac dii duoc nhan nhftng ho tro 
tii te va rong luong do, toi xin chiu moi trach nhiem ve nhilng phan tich va 
ket luan trong tai lieu nay. 

Khong mot cho nao trong bai phan tich nay ma toi tu cho la viec phan 
khang lai cac ke doc tai la chuyen de hay khong ton gi ca. Moi cuoc dau 
tranh deu co rac roi va ton that. Chong lai cac ke doc tai di nhien cung 
khong tranh khoi co thuong vong. Tuy nhien toi hy vong rang bai phan tich 
nay se thiic day cac vi lanh dao phan khang quan tarn den nhilng chien luge 
vrra gia tang sire manh dau tranh lai vxra giam thieu miic do thuong vong. 

Bai phan tich nay cung khong ham y rang khi mot che do doc tai cham 
diit thi moi van de khac cung se bien mat. Su sup do cua mot che do cai tri 
khong bien mot nuoc thanh dia dang. Bung hon, no chi mo ra con duong 
cho nhilng no luc kien tri va truong ky de xay dung nhilng moi quan he 
chinh tri, kinh te, va xa hoi cong bang hon, va xoa di nhilng hinh thile bat 
cong va ap bile. Toi hy vong bai khao sat ngan gon nay ve phuong each lam 
tan ra mot che do doc tai se ich loi cho bat cii dan toe nao dang song duoi 
su khong che va dang khao khat tu do. 



Gene Sharp 

Ngay 6 thang 10 nam 1993 
Hoc Vien Albert Einstein 
PO BOX 455 
East Boston, MA 02128 
http : //aeinstein. org 



Chuxmg 1 

r r 

Doi Dien Che Do Doc Tai 

• • • 

Mot Cach Thirc Te 



Trong nhirng nam gan day ctu loai che do doc tai - du co goc xuat phat tit 
trong hay ngoai nude - da sup do hay nghieng ngira khi phai doi dien voi mot 
khoi dan chiing bat phuc duoc huy dong. Tuy nhin co ve bam rat chat va kien 
co, nhung nhieu che do doc tai trong so nay khong chm dung noi sire phan 
khang co dieu hop tren ca 3 mat chinh tri, kinh te va xa hoi cua quan chiing. 

Ttr nam 1 980 che do doc tai da sup do truoc su phan khang, ma da phan 
la bat bao lire, cua dan cluing Estonia, Latvia, Lithuania, Ba Lan, Dong 
Diic, Liep Khac, Slovenia, Madagascar, Mali, Bolivia, va Phi Lip Pin. Kha 
nang khang cu bat bao dong da day manh cac phong trao dan chu tai Nepal, 
Zambia, Nam Han, Chi le, Argentina, Haiti, Brazil, Uruguay, Malawi, Thai 
Lan, Bun ga ri, Hung ga ri, Zaire, Nigeria va nhieu phan lanh tho thuoc 
Lien X6 cu (dong vai tro quan trong trong viec danh bai vu dao chanh thang 
8 nam 1991 cua nhom giao dieu). 

Ngoai ra, hien tuong phan khang chinh tri ' tur quan chiing cung xay ra 



1 Tir ngfr dung trong y nghia nay dugc Robert Helvey khoi xuang. "Phan Khang Chinh Tri" 
la phuong thiic dau tranh bat bao dong (bao gom bieu tinh, bat hop tac, va can thiep) duoc ap 
dung theo huong vira bat phuc tung vira chu dong voi nhung muc dich chinh tri. Tu nay ra doi 
de giai toa su lan Ion va bop meo y nghia klii co nguoi dong hoa phuong thiic dau tranh bat 
bao dong voi chu nghia cau hoa hay nhung chii truong "bat bao dong" theo giao ly hay luan 
ly. Tu "Phan Khang" mang y nghia co tinh thach thiic gioi cam quyen bang hanh dong bat 
tuan lenh, nhat dinh khong de hien tuong chiu khuat phuc xay ra. Tu "Phan Khang Chinh Tri" 
mo ta moi truong ma trong do hanh dong bat tuan chinh tri duoc ap dung de dat nliung muc 
tieu trong lanh vuc quyen luc chinh tri. Tu nay duoc dung chinh yeu de dien ta viec dan chiing 



2 Tir Doc Tai Den Dan Chii 

tai Trung Hoa, Burma (Mien Bien), va Tibet (Tay Tang) nhihig nam gan 
day. Mac du nhihig cuoc tranh dau nay clura cham dirt dugc che do cai tri 
doc tai hay ach ngoai xam, nhung da vach tran ban chat tan bao cua nhihig 
che do ap biic do trudc cong dong the gioi va cung cap cho quan chung 
nhieu kinh nghiem quy bau ve phuong thiic dau tranh nay. 

Hien nhien su sup do cua che do doc tai tai nhirng quoc gia noi tren 
chua xoa het nhirng van nan xa hoi khac. Doi ngheo, pham phap, quan lieu 
thu lai, va nhilng huy hoai moi sinh thuong la di san cua bao quyen. Tuy 
nhien, su sup do cua cac che do doc tai it nhat cung da giam thieu dang ke 
noi kho dau cua nhihig nan nhan bi dan ap, va mo duong cho viec xay dung 
lai xa hoi vdi cac quyen dan chu chinh tri, to do ca nhan, va cong bang xa 
hoi sau rong hon. 

Van Nan Con Tiep Dien 

Qua thuc, trong may thap nien vira qua, tren khap the gioi da phat sinh xu 
huong dan chu hoa va phat trien cac quyen tu do rong Ion hon. Theo thong 
ke the gioi hang nam cua vien Freedom House ve tinh trang quyen chinh tri 
va quyen dan su, nhilng quoc gia dugc liet ke vao loai "co to do" da dang 
gia tang dang ke trong vong 10 nam qua. 2 





Co Tir Do 


Tu Do Ban Phan 


Khong Co Tu Do 


1974 


41 (27%) 


48 (32%) 


63 (41%) 


1984 


53 (32%) 


59 (35%) 


55 (33%) 


1994 


76 (40%) 


61 (32%) 


54 (28%) 


2004 


89 (46%) 


54 (28%) 


49 (26%) 





ra tay gianh lai quyen lam chu cac dinh che chinh phu khoi tay che do doc tai bang each tan 
cong khong ngung nghi vao cac nguon the lire cua che dp; va chii tam sii dung cac ke hoach, 
cac each van hilnh chien luoc de thuc hien dieu do. Trong bai viet nay, cac tir ngit phan khang 
chinh tri, khang cu bat bao dong, dau tranh bat bao dong dupe dung nhu nhau; mac du hai tit 
sau thuong noi ve nhung cupc dau tranh de dat nhieu muc tieu rong hon, chang han nhu xa 
hoi, kinh te, tam ly, v.v... 

2 Bao cao cua vien Freedom House, tua de Freedom in the World: The Annual Survey of 
Political Rights and Civil Liberties, 1992-1993 (New York: Freedom House, 1993), trang 66 
(cac con so dung cho nam 1993 dupe tinh vao thang Gieng, 1993). Coi trang 79-80 de dupe 
giai thich ve cac phan loai "Co Tit Do", " Tit Do Ban Phan" va "Khong Co Tit Do". [Dupe 
cap nhat den 2004 trong an ban nay] . 
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Tuy nhien, xu hudng dang vui mirng nay phan nao bi sirt me vi con so 
ngudi clang song dudi cac che do toan tri van con qua Ion. Tinh den thang 1 
nam 1993, 31% cuatong so 5.45 tingudi trenthe gidi dang song tai nhirng 
quoc gia hoac viing lanh tho thuoc loai "khong co tu do" 3 , tire nhirng noi 
ma cac quyen chinh tri va dan sir bi gioi han ciing cue. Ca thay 38 quoc gia 
va 12 viing lanh tho thuoc loai "khong co tu do" bi thong tri bdi du loai doc 
tai quan phiet (nhu Burma va Sudan), phong kien ap hire tir xa xua truyen 
lai (nhu A Rap Saudi va Bhutan), nhilng dang chinh tri khuynh loat (nhu 
Trung Hoa, Iraq, Bac Han), quan ngoai xam (nhu Tibet, East Timor), hoac 
dang trong giai doan chuyen tiep. 

Nhieu quoc gia ngay nay dang trong tinh trang thay doi nhanh chong ve 
kinh te, chinh tri, va xa hoi. Tuy con so nhCrng quoc gia thuoc loai "co tu 
do" gia tang trong 10 nam qua, nhung moi nguy co Ion la nhieu quoc gia, 
vi thay doi qua can ban va qua nhanh nhu vay, se di vao huong nguoc lai va 
rai vao nhirng loai doc tai moi. Nhtrng tap doan quan doi, nhihig ca nhan 
day tham vong, nhirng vien chiic dan err, va nhilng dang chinh tri giao dieu 
se tim du each ap dat tham vong cua ho len ngudi khac. Bao chanh se tiep 
tuc la hien tuong pho thong. Mot phan Ion nhan loai tiep tuc bi tu" khuoc 
cac quyen can ban cua con ngudi va cac quyen chinh tri. 

Bang tiec la qua khu van con ton tai. Te nan doc tai con han sau. Ban 
chiing nhieu nude da chiu dung canh ap biic, du co goc phat xuat trr ben 
ngoai hay trong nude, hang thap nien, hay ngay ca hang the ky. Thudng 
thi su quy phuc vo dieu kien doi vdi cac quan chiic hay ke cam quyen da 
duoc nhoi nhet vao dau dan chiing tu" lau doi. Trong nhirng trudng hop cue 
ky te hai, nha nude hoac dang cam quyen con co tinh lam suy yeu, ap dat 
quyen chi huy hoac ngay ca thay the nhirng dmh che kinh te, chinh tri, xa 
hoi, tham chi ca ton giao - con nam ngoai sir kiem soat cua che do - bang 
nhirng dinh che mdi rdi ra, va dung nhirng dinh che nay de kiem soat xa 
hoi. Ngudi dan thudng bi nguy en tii hoa (bi bien thanh mot khoi nhirng ca 
nhan don doc), khieii ho khong the hop lire doi tu do, tin tudng d nhau, hay 
ngay ca dam lam dieu gi tu phat. 

Hau qua ciia chinh sach nay kha duong nhien: dan cluing trd nen yeu 
duoi, thieu tu tin, va mat kha nang khang cu. Ngudi dan thudng qua so 
khong dam chia se ngay ca vdi gia dinh va be ban long cam tiic che do doc 



3 Freedom House, Freedom in the World, trang ■ 
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tai va noi khat khao tu do ciia ho. Dan chiing thuong qua kinh hai chaiig 
bao gid dam thuc su nglii den viec khang cu cong khai. Ho luon tu nhu co 
chong cung chang ich gi, va the la tiep tuc chap nhan kho dau khong muc 
dich va nhin vao tuong lai khong may may hy vong. 

Tinh trang dudi cac che do doc tai hien nay co le toi te hon trudc nhieu. 
Ly do la vi mot so ngudi da thir khang cu lai. Mot so cuoc bieu tinh hay 
phan doi ngaii ngiii cua dan chiing da dieii ra. Co the tinh than co phan chan 
nhat thdi. Cung co luc, nhieu ca nhan hay nhom nho da giuong len mot so 
cii chi dung cam, tuy vo vong, de nhan manh mot so qui luat luan ly hay de 
don thuan bieu thi thai do phan khang cua ho. Mac du voi nhilng dong luc 
cao ca nhu vay, loai hanh dong khang cu nay cua qua khii thuong khong du 
de giup dan cluing vuot qua so hai va thoi quen tuan phuc da co tir lau. Day 
la hai chuong ngai phai vuot qua truoc het de pha sap mot che do doc tai. 
That dang buon khi nhuiig hanh dong do, thay vi dem lai chien thang va hy 
vong, thi chi lam tang them kho dau va chet choc. 

Gianh Tu Do Bang Bao Luc? 

The thi phai lam gi trong nhttng truong hop nhu vay? Nhiing giai phap xem 
chirng hien nhien thi lai deu vo dung. Nhilng rang buoc ve luat phap va hien 
phap, nhiing phan quyet ciia toa an, va su phan xet ciia du luan thuong bi 
nhuiig ke doc tai lam ngo. Dieu de thong cam la khi bi doi xir bang nhuiig 
tro tho bao, tra tan, thu tieu, va giet choc ngudi ta thuong ket luan rang chi 
co bao luc mod co the ket thuc mot the che doc tai. Da co nhmig nan nhan 
qua cam phan, ket hop danh lai nhiing ten doc tai tho bao bang tat ca nhiing 
phuong tien quan su hay bao luc co the kiem duoc, bat ke su chenh lech 
luc luong giiia hai ben. Day la nhiing ngudi chien dau dung cam, da tra gia 
rat dat bang nlurng cue hinh va sinh mang ciia chinh ho. Cung co khi ho dat 
duoc mot so thanh qua dang phuc, nhung rat hiem khi gianh lai duoc tu do. 
Nlurng cuoc bao loan de cham ngoi cho nhiing trail dan ap tan bao, de lai 
hau qua mot khoi quan chiing cang thay minh bat luc hon niia. 

Cho du phuong thiic diing bao luc co loi ich gi di niia nhung co mot 
dieu da rat ro la: Khi dat tin tuong vao phuong each bao luc, cac nhd tranh 
dau da chon ngay each dau tranh ma nhung ke dan dp hau nhu luon luon 
chiem uu the. Nhiing ke doc tai co day du trang bi de danh phii dau bang 
bao luc. Cho dii cac nha dan clni co cam cu duoc lau hay chong, thuc te 
tham thuong sau ciing ciia viec doi choi bang siing ong thuong khong tranh 
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dugc. Phia doc tai hau nlur luon luon nam mi the ve sung ong, dan dugc, 
plurong tien van chuyen, va quan so. Cho du dung cam tdi dau, nhung nha 
dan chu hau nhu luon luon khong dang la doi thu. 

Khi nhan ra viec noi loan theo kieu chien tranh qui udc la khong thuc te, 
mot so nha doi khang chuyen sang chien tranh du kich. Tuy nhien chien tranh 
du kich, hiem khi dem lai lgi ich cho khoi quan chung bi ap bite hay dem lai 
dugc dan chu. Chien tranh du kich khong phai la mot giai phap de chap nhan, 
each rieng la vi con so thuong vong thuong rat cao cua dong doi. Cach thiic nay 
cung khong dam bao la se khong that bai, cho du da co du loai ly thuyet va phan 
tich chien luge di kem, ke ca doi luc co vien trg quoc te. Cac cuoc dau tranh du 
kich thuong keo rat dai. Dan chung thuong bi gidi cam quyen buoc phai bo nha 
bo cira, tao them vo so nhoc nhan va mat thang bang trong xa hoi. 

Ngay ca trong truong hop thanh cong, chien tranh du kich thuong de lai 
nhung he qua tai hai lau dai va co tinh nen mong cho dat nude. Mot he qua 
ngay trudc mat la khi che do cai tri bi tan cong, ho cang trd nen doc tai hon 
nila de chong tra lai. Con neu cac nha du kich sau cung thang cuoc, che do 
moi hinh thanh lai thuong doc tai hon ca che do trudc, do hien tugng tap 
tnmg quyen kiem soat quan doi trong luc gia tang them quan so, cung nhu 
do tinh trang cac doan the va dmh che doc lap da bi lam suy yeu hay tieu 
diet trong thdi gian dau tranh. Cac to chiic nay vo cung can thiet de thiet 
lap va duy tri mot xa hoi dan chu. Nhung ngudi tranh dau de cham diit doc 
tai nen tim mot giai phap khac. 

Dao Chanh, Bau Cu, hay trong cho* Cuu Tinh Ngoai Quoc? 

Phuong each dao chanh quan su de lat do doc tai thoat nhin co ve nhu la each 
de va nhanh nhat de loai trtr mot che do dang ghet. Tuy nhien, phuong each 
nay co nhieu nhugc diem rat nghiem trong. Nhugc diem Ion nhat la no duy tri 
quyen kiem soat chinh phu va quan doi trong tay mot nhom nho chii khong 
chuyen quyen luc do cho toan dan. Viec loai trtr mot so ngudi hay tap doan 
ra khoi cac vi tri chinh quyen don thuan chi de co cho cho nhung nhom khac 
tuong to budc vao. Tren ly thuyet thi nhom mdi se cu xrr on hoa hon va cdi 
md hon trong mot gidi han nao do ve cac cai siia theo hudng dan chu. Tuy 
nhien, trong thuc te ngudi ta thuong chi thay nhung ket qua ngugc lai. 

Sau khi cung co dia vi, tap doan mdi co khi con tan nhan va nhieu tham 
vong hon ca nhom cu. Ket cuoc, tap doan mdi - ma nhieu ngudi dat ky 
vong - chi lam nhung gi ho muon ma chang dem xia gi den dan chu hay 
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nhan quyen. Bao chanh, vi vay, khong phai la giai phap co the chap nhan 
de giai quyet van de cai tri doc tai. 

Bau cii dudi che do doc tai khong phai la each thiic de tien tdi nhiing 
thay doi chinh tri dang ke. Mot so che do doc tai, nhu khoi Dong Au ma 
Lien X6 khuynh loat, cung thuong to chiic bau cii mot each may moc cho 
co ve dan clui. Nlurng cuoc bau cii do duoc kiem soat chat che de cong 
cluing chi bau nluing ling vien ma nluing ke doc tai da chon. Co doi liic, khi 
ap suat qua Ion, mot vai che do doc tai chap thuan cho to chiic bau cii nhung 
roi cung gian Ian de dua tay sai ciia ho vao nhiing vi tri trong chinh quyen. 
Neu cac ling vien doi lap ra tranh va thang cii, nhu da xay ra a Burma nam 
1 990, va Nigeria nam 1 993, thi ket qua bau cii bi xem nhu khong co va "cac 
ngudi thang" bi dii loai hii doa, bat bo, hay ngay ca xii tii. Khong co chuyen 
ke doc tai lai de cho cac cuoc bau cii truat phe ho khoi ghe quyen luc. 

Nhiing ngudi dang kho so duoi ach doc tai tho bao, hay viia chay thoat 
khoi ban tay bao quyen thuong khong tin la nhiing ngudi dang bi dan ap 
co the giai phong chinh minh. Ho trong cho vao ngudi khac se ciiu vol dan 
toe ho, tiic mot luc ui ngoai quoc vi chi co su giiip do ciia quoc te mdi dii 
manh de truat phe doc tai. 

Quan diem cho rang nlumg ngudi dang bi dan ap khong the hanh dong 
hieu qua duoc thinh thoang cung co luc diing. Nhu da thay, nhiing ngudi 
bi tri thuong khong muon va co luc khong dam dau tranh bdi vi ho khong 
tin vao kha nang dau tranh true dien vdi bao quyen ciia ho, va khong tin co 
each nao co the giai phong ho. Vi vay co the hieu duoc tai sao ho dat su chd 
mong giai phong tit ngudi ngoai. The luc ben ngoai do co the la cong luan 
quoc te, Lien Hiep Quoc, mot quoc gia nao do, hay nlumg bien phap cam 
van ve chinh tri va kinh te ciia the gidi. 

Mot vien canh nhu vay nghe co phan em tai, nhung cung co nhieu van 
de nghiem trong trong hudng mong udc dua vao ciiu tinh ngoai quoc nay. 
Trudc het niem tin co the bi dat sai cho, vi thuong thi chang co ciiu tinh nao 
den ca, va neu co nude nao do nhay vao can thiep thi co le lai cang khong 
nen tin vao thien y ciia nude nay. 

Mot vai thuc te phu phang ve su trong cay vao nlurng can thiep ciia 
ngoai quoc can duoc nhan manh d day: 

• Ngoai quoc thuong chap nhan va ngay ca tich cue ho tro mot the che 
doc tai de day manh cac quyen loi kinh te hay chinh tri ciia ho. 
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• Ngoai quoc co the ban dung mot dan toe bi dan ap, thay vi gift 
ldi giup giai phong ho, khi can tra gia cho mot muc tieu khac. 

• Mot so chinh phu ngoai quoc co hanh dong chong lai che do 
doc tai nhung chi de gia tang mttc khuynh loat ve kinh te, chinh 
tri hay quan su cua ho tren dat nude nay. 

• Ngoai quoc co the tich cue tham gia vi cac muc tieu tot khi va 
chi khi phong trao doi khang trong nude da bat dau lam rung 
chuyen che do doc tai, va nhd do tap trung duoc su chii tam cua 
the giai vao ban chat tho bao cua che do. 

Doc tai chuyen che thuong ton tai duoc chinh yeu la nhd nam hau het 
quyen luc trong nude. Dan chung va xa hoi thi qua yeu khong lam gi noi 
che do, do do cua cai va quyen luc tap trung vao mot so rat it nhan su. Mac 
du che do doc tai co them chut loi nhuan hay bi yeu di mot chiit vi su tiep 
tay hay tay chay cua the gidi, nhung su song con cua ho tuy thuoc chinh 
vao nhttng yeu to trong nude. 

Tuy vay, ap luc quoc te van co the rat huru dung khi da co mot phong trao 
khang cu manh me trong nude. Khi do, nhttng bien phap nhu the gidi tay 
chay kinh te, cam van, cat dttt quan he ngoai giao, true xuat khoi cac to chuc 
quoc te, len an tai cac co quan Lien Hiep Quoc, v.v... se gop phan tro giup 
rat ldn. Tuy nhien, neu khong co mot phong trao khang cu manh me trong 
nude thi kho long van dong duoc the gidi lam nhttng hanh dong tren. 

Doi dien vol mot su that day kho khan 

Ket luan nit ttt cac diem tren day qua la nhttng dieu kho thuc hien, nhung 
nhttng ai muon lat do che do doc tai mot each httu hieu nhat va it ton that 
nhat deu phai lam ngay bon viec: 

• Phai tang cudng sue manh cua khoi quan chung bi ap bttc bang 
chinh su quyet tam, long tu tin, va nhttng each thttc khang cu; 

• Phai tang cudng sttc manh cua cac doan the xa hoi doc lap va 
nhttng dinh che cua khoi quan chung bi ap bttc; 

• Phai tao cho duoc mot luc luong khang cu manh trong nude; va 

• Phai khai trien mot ke hoach chien luge tong quan sang suot 
cho no luc giai phong dan toe va ap dung ke hoach nay mot 
each kheo leo. 
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Bau tranh giai phong la giai doan rat can tinh than to lire canh sinh va 
sire manh noi tai ciia (loan the clang tien hanh cong cuoc ctau tranh. Nhu 
Charles Stewart Parnell tirng keu goi trong suot chien dich dinh cong tai Ai 
Nhi Lan (Ireland) vao nhirng nam 1879 va 1880: 

Dua vao chinh phit chang ich gi. ... Ban phai dira vao chinh 
sir quyet tarn cua minh ma thoi. ... Hay tie giiip minh bang 
each dirng chung lai vol nhau ... vim boi sire luc cho nhirng 
nguai duoi sire trong hang ngu. ... kit hap lai vol nhau, doan 
ngii hoa. ... va chac chan ban phai thang ... 
Khi ban da lam cho van de nay chin mid phai giai quyet, khi 
do va chi khi do, no mai dirac giai quyet. 4 

Truoc mot dpi ngu hung hau, tu luc, co chien luge khon ngoan, hanh 
dong dung cam, ky luat, va thuc su co siic manh noi tai, che do doc tai cuoi 
ciing se phai sup do. Tuy nhien, bon cong viec ke tren van la nhirng dieu 
kien toi thieu phai hoan tat de thanh cong. 

Nhu phan trinh bay ben tren cho thay, no luc thoat ach doc tai cuoi 
cimg van tuy thuoc vao kha nang tu giai phong ciia chinh dan toe do. 
Nhirng tnrong hop phan khang chinh tri thanh cong - hay dau tranh bat 
bao dong cho cac muc tieu chinh tri - liet ke ben tren cho thay thuc su co 
giai phap cho moi dan toe giai thoat chinh minh. Van de la chua khai trien 
giai phap ra ma thoi. Trong nhirng chuong sau chiing ta se nghien ciru can 
ke giai phap nay. Tuy nhien, truoc khi lam viec do chiing ta hay thir xet 
den van de co nen dimg each thuong luong de thao go nhirng che do doc 
tai hay khong. 



4 Sach A History of Ireland Under the Union (Lich Sir Ai Nhi Lan Duai Thoi Cai Tri cua 
Anh Quoc) cua tac gia Patrick Sarsfield O'Hegarty, 1880-1922 (London: Methuen, xuat ban 
1952), trang 490-491. 
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Nhirng Nguy Hiem Cua Thuxmg Lirong 



Khi phai true dien vdi nhttng kho khan tram trong trong viec doi dau vdi 
mot che do doc tai (nhu ket qua thong ke d chuong 1), co ngudi lui trd 
ve tu the qui phuc thu dong. Mot so khac vi cam thay chang con chut hy 
vong gi gianh duoc dan chu, nen cho rang phai danh chap nhan thuc te la 
su hien dien vttng ben cua che do doc tai, voi hy vong rang qua "nhuong 
bo", "hoa giai" va "thuong luong" ho co the vol vat duoc mot vai yeu to 
thuan loi va xin ngung nhttng tran ap tan bao. Nhin be ngoai, khi khong 
con con duong nao khac kha thi, loi suy nghi nay qua la co siic thu hiit doi 
voi nhieu ngudi. 

Nhieu cau hoi bat len. Cuong quyet duong dau voi bao quyen doc tai 
khong phai la chuyen sung suong gi, the thi tai sao lai phai chon con duong 
do? Sao khong chon thai do biet dieu va tim each thao luan, thuong luong 
phuomg each dan dan cham diit nen doc tai? Tai sao nhttng nha dan chu 
khong danh thttc cac ke doc tai ve long nhan dao va thuyet phuc ho giam 
dan ach thong tri moi ngay mot it va cuoi cung chap nhan tron ven viec thiet 
lap mot nen dan chu? 

Cung co lap luan cho rang khong co phe phai nao hoan toan dung ca. 
Khong chttng nhttng nha dan chu da hieu lam nhttng ke doc tai chi vi ho 
buoc phai lay quyet dinh trong nhttng hoan canh kho khan nhung voi dong 
luc tot trong long? Lai cung co ngudi nghi rang nhttng ke doc tai se hoan 
hy nit lui de khoi phai doi pho voi nhttng van nan dang de nang tren ca 
nude neu co ai thuc giuc, khuyen khich ho. Mot so khac cho rang nen de 
nghi vdi nhttng ke doc tai loai giai phap "cung thang", nghia la moi phia 
deu dat duoc mot so dieu. Va cung co khuynh hudng tranh luan rang, neu 
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luc luang dan chu doi lap chiu gian xep cuoc chien bang giai phap hoa binh 
qua tlurang luang (co the vai su tra giup cua nhilng chuyen gia hoac mot 
chinh quyen khac diing gitta) thi se tranh dugc nhilng nguy hiem va ton that 
khong can thiet til cuoc dau tranh dai dang. Nhu vay khong hay hon la mot 
dau tranh day gian kho hay sao, du la bang phuong phap tranh dau bat bao 
dong thay vi bang chien tranh quan su. 

Nhung mi diem va han che cua thucng luang 

Thuong luang la mot cong cu rat luru dung de giai quyet mot so van de 
trong cac cuoc xung dot va khong nen bi lang quen hoac bac bo khi thich 
hop. Trong nhCrng truang hap khong dung den cac van de cot loi va do do 
mot so tuang nhuang co the chap nhan duac, thi giai phap thuong luang co 
the la mot phuong tien quan trong de giai quyet xung dot. Loai dinh cong 
doi tang luang la mot thi du thich hop cho viec dung thuong luang de giai 
quyet: miic luang sau ciing se nam dau do gitta hai con so ma moi ben dua 
ra. Tuy nhien loai xung dot ve quyen lcri lao dong vai cac cong doan hop 
phap khac xa chuyen xung dot de quyet dinh su ton tai cua mot bao quyen 
doc tai hoac de thiet lap nen tang chinh tri to do. 

Khi nhilng muc tieu tranh dau la nhilng van de co tinh rat can ban, co 
the anh huang den cac nguy en ly ton giao, cac nguy en tac ve nhan quyen, 
hoac anh huang len toan bo tuang lai phat trien cua xa hoi, thi thuong 
luang khong phai la phuong each de dat tai mot giai phap thoa man ca doi 
ben. Co nhilng van de can ban khong cho phep mot chut nhuong bo nao. 
Day la nhilng van de ma chi khi nao can can quyen luc nghieng ve phia cac 
nha dan chu thi moi du bao dam chung khong bi de doa. Va quyen luc chi 
nghieng ve phia dan chu qua dau tranh chii khong nha thuong luang. Noi 
nhu vay khong co nghia la khong bao gia nen dung thuong luang. Diem 
chinh yeu can noi a day la thuong luong khong phai la giai phap thuc te de 
go bo mot che do doc tai vilng manh ma khong can den mot luc luoiig dan 
chu doi lap hung hau. 

Thuong luang hoan toan khong the duac chon lam giai phap. Vi nhilng 
ke doc tai mot khi da cam re sau rong va dang ngoi vilng chac tren ghe cai 
tri se chang bao gia chiu thuong luang vai cac nha doi lap dan chu. Co 
chang la cac truang hap gai bay, sau khi cac buoi thuong luang bat dau, 
thi cac nha thuong thuyet dan chu dot nhien bien mat va til do chang con ai 
nghe biet gi ve ho nila. 
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Dau hang qua thuffng luong? 

Nhung ca nhan hoac nhom muon chong doi doc tai qua duong thuong luong 
thuong vi dong luc tot trong long. Nhat la khi cuoc dau tranh vu trang chong 
bao quyen da keo dai nhieu nam ma khong dat duoc thang loi cuoi cung, ai 
nay du thuoc chinh kieii nao cung mong muon hoa binh. Do la dieu de hieu 
va cam thong. Viec nghieng ve giai phap thuong luong lai cang de doi vdi 
cac nha dan chu khi miic chenh lech ve quan su cua phia doc tai qua Ion va 
khi miic tan pha, ton that nhan mang trong hang ngu dan chu da vuot qua 
siic chiu dung. Tai diem do ngudi ta de bi thuc day di tim bat ky con duong 
nao khac de may ra con vot vat mot vai muc tieu dan chu con lai va cung luc 
chain dut cai vong Ian quan gitta bao luc va tra thu bao luc. 

Loi de nghi "hoa binh" qua thuong luong cua che do doc tai voi nhom 
doi dan chu, hien nhien, la khong thanh that. Ly do la vi nhung ngudi cai tri 
doc tai co the ra lenh ngung ngay nhung man tran ap tho bao neu ho thuc 
su muon thoi chien tranh chong lai nhan dan ho. Chinh cac ke doc tai co 
the khoi dong ngay, chii chang can doi thuong luong, viec phuc hoi su ton 
trong nhan quyen va nhan vi, tha cac tu nhan chinh tri, cham dut tra tan, 
ngung cac cuoc hanh quan, nit lui khoi chinh quyen va xin loi nhan dan. 

Khi mot nen doc tai con vung chac nhung cii bi quay ray boi mot luc 
khang cu dai dang, nhung ke cai tri rat co the muon thuong thuyet vdi 
nhom doi khang de ho chiu dau hang dudi dang lam "hoa". Su mdi goi 
thuong thuyet nghe qua co ve hap dan nhung nhung hiem nguy dang nam 
chd ngay trong cac phong hop. 

Mat khac, trong nhung trudng hop luc luong doi lap rat manh va che do 
doc tai dang bi de doa that su, nhung ke cai tri cung rat co the muon thuong 
luong de co vdt vat quyen luc va tai san duoc bao nhieu hay bay nhieu. 
Trong trudng hop nay, phia dan chu khong nen giup nhom doc tai thuc hien 
nhung y dinh nay. 

Cac nha dan chu phai canh giac ve nhung cam bay ma phia doc tai co 
tinh dau vao tien trinh thuong thuyet. Khi chinh nhung ngudi cai tri keu goi 
thuong luong ve nhung van de can ban de thiet lap to do chinh tri, nhieu 
phan la ho dang phu du nhung nha dan chu dau hang thoi chong cu trong 
khi nhung dan ap tho bao cua che do van tiep tuc. Trong loai dau tranh nay, 
viec md cuoc thuong luong chi chinh dang khi da den giai doan chot - khi 
ma hau nhu toan bo quyen luc cua nhung ke doc tai da bi pha huy va ho chi 
con muon thuong luong de duoc an toan tdi phi trudng bay di luu vong. 
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The lux va cong ly trong thirong lirotig 

Neu nhung nhan xet tren nghe qua gay gat doi vai phuang each giai quyet 
bang thuang luang, co le chi vi nguai ta con gan lien qua nhieu dieu lang 
man vai phuang each nay. Thai do do can duac trang hoa lai vi tinh tao la 
dieu kien can thiet de tien hanh viec thuang luang. 

"Thuang luang" khong co nghia la hai ben ngoi lai vai nhau mot each 
binh dang va thao luan noi vu roi giai quyet nhung khac biet da dan den 
xung dot giua doi ben. Co hai dieu phai nha a day. Mot, ket qua thuang 
luang khong phu thuoc vao quan diem ve cong ly cua doi ben. Hai, ket qua 
thuang luang phan Ian duac dinh doat bai khoi the luc cua moi ben. 

Mot vai cau hoi kho khan can duac luu tam la moi ben con co the lam 
gi de dat muc tieu sau khi doi phuang khong chiu di den mot thoa thuan 
nao tai ban hoi nghi? Hoac moi ben co the lam gi neu dat duac thoa thuan 
roi nhung doi phuang boi uac va lai dung sue manh nam bat cac muc tieu 
bat ke nhung dieu da ky ket? 

Trong qua trinh thuang luang, viec dat den mot thoa thuan khong nha 
vao ket qua danh gia cac mat dung sai cua van de, mac du co the thao luan 
rat nhieu. Ket qua that su cua cuoc thuang luang den tit su luang dinh the 
luc cua tung nhom hoac can can quyen luc giua cac nhom dang doi dau. 
Cac nha dan chu phai lam gi de bao dam nhung doi hoi toi thieu cua minh 
khong the bi tu choi? Nhung ke doc tai phai lam gi de tiep tuc nam quyen 
va hoa giai cac nhom dan chu? Noi each khac, neu co thoa thuan duac 
dieu gi thi nhieu phan no la ket qua cua moi ben tham dinh can can quyen 
luc doi ben, va nhung tinh toan xem neu tiep tuc dau tranh thi ket qua se 
ra sao. 

Mot dieu can chu y ky la xem moi ben phai hy sinh nhung gi de di den 
mot thoa thuan. Cuoc thuang luang thanh cong nao cung doi hoi co su 
nhuoiig bo cua ca hai ben. Moi ben se dat mot phan cua cac dieu minh doi 
hoi va phai chiu bat mot phan cac muc tieu ban dau. 

Trong nhung truong hap che do doc tai vo cung khac nghiet, cac luc 
luong ung ho dan chu phai nhuong bo nhung gi cho phia doc tai? Phia dan 
chu phai chap nhan nhung doi hoi gi tu phia doc tai? Lieu phia dan chu co 
phai tang cho phia doc tai (du do la mot dang chinh tri hay mot nhom quan 
nhan) mot vi tri vinh vien trong chinh quyen, ghi ro vao hien phap chang? 
Neu the thi the che dan chu nam dau trong each sap xep nay? 

Ngay ca trong truong hap moi chuyen dien tien tot trong cac cuoc 
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thuong lugng, cau hoi van can phai dat ra: Ket qua dat dugc la thir hoa binh 
gi? Va nhu vay cuoc song se tot hon hay te hon so voi chon lira neu nhom 
dan chii bat dau hay tiep tuc dau tranh? 

Nhirng nha doc tai "de tinh" 

Cac nha doc tai co the co nhieu dong co va muc tieu dang sau sir ap che ciia 
ho: quyeii lire, chic vu, tien ciia, cai tao xa hoi, v.v... Bieu can nhd la cac 
muc tieu nay chi dugc dap ling ngay nao ho con ngoi 6 vj tri nam quyen. 
Trong tnrong hop md cuoc thuong luong nhuiig ke doc tai duong nhien co 
gang duy tri nhirng muc tieu ciia ho. 

Cho dii phia doc tai co hira hen gi di nira tai ban hoi nghi, khong ai dugc 
phep de minh quen rang nhirng ke doc tai san sang hira bat cir dieu gi de keo 
cho bang dugc phe dan chii doi lap vao vong qui phuc va roi sau do trang 
trgn vi pham nhirng cam ket nay. 

Neu cac nha dan chii dong y ngung khang cu de tri hoaii tinh trang ap 
birc, ho se rat that vong. Ngung dau tranh hiem khi nao lam giam ap birc. 
Mot khi cac lire can quoc noi va quoc te bi go bo, phia doc tai co the con 
thang tay ap birc tan bao hon trudc. Sir tan lui ciia Ian song khang cu quan 
chiing xoa di chinh sire manh da gioi han tarn kiem soat va mire do tho bao 
ciia che do. Va the la cac bao chiia tha ho truy diet bat cir ai tuy y. Nhu 
Krishanal Shridharani da viet: "H bao chiia chi co luc dp dat nhirng cai 
dch ma chiing ta khong co sue de cuang lai." 5 

Khang cu mdi la yeii to chinh yeu tao thay doi trong mot cuoc doi dau 
ve nhirng van de can ban, chir khong phai thuong lugng. Gan nhu trong 
moi tnrong hop, no lire khang cu phai lien tuc de day lui doc tai khoi ghe 
quyen lire. Cac tnrong hop thanh cong da so khong dugc dinh doat boi 
thuong lugng ma la ket qua ciia viec sir dung khon kheo nhirng phuong 
tien khang cu thich hop va manh liet nhat dang co trong tay. Dieu ma chimg 
toi muon chirng minh, se dugc khao sat chi tiet trong cac chuong sap tdi, 
la phan khang chinh tri, hay dau tranh bat bao dong, moi la phuong phap 
manh liet nhat de tranh dau cho tu do. 



5 Tac gia Krishnalal Shridharani, sach War Without Violence: A Study of Gandhi 's Method 
and Its Accomplishments (Chien Tranh Khong Bao Dong: Hoc Luan ve Phuong Phap Gandhi 
va cac Thanh Qua) — xuat ban tai New York boi Harcourt, Brace, 1939, va tai ban tai New 
York va London boi Garland Publishing, 1972, trang 260 
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Loai hoa binh nao? 

Neu phia doc tai va dan chu chiu ngoi xuong thao luan ve hoa binh, thi lai 
cang can kha nang suy nghi vo ciing sang suot vi nhilng moi nguy hiem 
dang dure chd. Khong phai ai noi den clur "hoa binh" cung muon loai hoa 
binh di kem vdi tu do va cong ly. Chiu khuat phuc trudc nhilng dan ap tan 
ac va thu dong chap nhan nhifng ke doc tai khong nuong tay tren sir tang 
thuong cua hang tram ngan nan nhan khong phai la thii hoa binh thuc su. 
Hitler thuong keu goi hoa binh, loai hoa binh mang nghia khuat phuc theo 
y muon cua ong ta. Hoa binh cua ke doc tai khong khac gi su yen tinh cua 
nha tu hoac cua nam mo. 

Ngoai ra con co nlumg nguy hiem khac. Nhilng nha thuong thuyet voi 
thien y thuong Ian Ion gitta muc tieu thuong luong va dien trinh thuong 
luong. Hon the ntta, nhilng nha thuong thuyet dan chu hoac nhttng chuyen 
gia ngoai quoc nhan loi giup tien trinh thuong luong co the da vo tinh de 
chinh hanh dong nay cung cap su chinh danh cho che do doc tai trudc dan 
chung trong nude va the gioi. Tnroc thoi diem nay che do doc tai khong 
duoc ai cong nhan vi hanh dong cuop chinh quyen, vi pham nhan quyen va 
tan bao cua ho. Nlumg ke doc tai rat khao khat sir chinh danh nay de co the 
tiep tuc cai tri vo han dinh. Nhilng ngudi ling ho hoa binh khong nen cung 
cap cho che do su chinh danh nay. 

Nhirng ly do de hy vong 

Nhu de cap o tren, nhilng lanh tu doi khang co the thay minh bi day vao the 
phai thuong luong vi cam giac vo vong trong cuoc dau tranh dan chu. Tuy 
nhien cam giac bat lire do se thay doi vi doc tai khong the keo dai mai mai. 
Ngudi dan song dudi ach doc tai khong nhat thiet la se yeu mai va nhilng 
ke doc tai khong phai luc nao cung duoc de cho ngoi d the manh. Triet gia 
Aristotle hang ngan nam trudc da ulng noi: "Cdc che do doc tai hoac do 
mot nhom nho thong tri den chet yen so voi bat ky hen tap hap nao khac 
... Tun chung, cdc che do doc tai den khong keo dieac Ian dai." 6 Nhilng the 
che doc tai hien dai cung trong tinh canh bap benh tuong tu. Nhilng nluroc 
diem cua che do chung ta co the tan cong duoc va do do siic manh cua ho 



6 Tac gia Aristotle, sach The Politics, dich sang Anh ngu bai T. A. Sinclair (Harmondsworth, 
Middlesex, England va Baltimore, Maryland: Penguin Baks 1976 [1962]), tap V, chucng 12, 
trang231 va232. 
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chung ta co the lam tan ra dugc. (Clurang Bon se khao sat nhftng nhugc 
cliem nay chi tiet hon). 

Lich sft can dai cho thay su mong manh cua cac nen doc tai va cac che 
do nay co the sup do trong mot giai doan tirong doi ngan. Neu phai mat 
muoi nam - 1980-1990 - mod giat sap che do doc tai Cong San tai Ba Lan, 
thi chi mat vai tuan la xong tai Bong Birc va Tiep Khac vao nam 1 989. Tai 
El Salvador va Guatamela nam 1944 cac cuoc dau tranh chong lai che do 
quan phiet tan bao chi mat khoang hai tuan tai moi noi. Che do co quan doi 
hung manh cua Shah Hoang tai Iran bi suy sup trong vong vai thang. Che 
do doc tai Marcos tai Phi Luat Tan (Phi-Lip-Pin) sup do trudc the luc cua 
quan chung trong vong vai tuan nam 1986: chinh phu Hoa Ky lien bo roi 
Tong Thong Marcos khi sue manh cua nhom doi lap bat dau 16 ro. Cuoc 
dao chanh cua nhom giao dieu tai Lien X6 vao thang 8 nam 1991 bi chan 
diing trong vong vai ngay bdi luc luong doi khang chinh tri. Sau do, nhieu 
nude nho bi khuynh loat trr lau [trong Lien Bang X6 Viet] da gianh lai doc 
lap trong vong vai ngay, vai tuan hoac vai thang. 

Thanh kien cho rang cac phuong each bao dong luon luon mang lai ket qua 
nhanh chong va bat bao dong luon luon mat nhieu thoi gian ro rang la khong 
dung. Mac dii phai mat nhieu thoi gian de tao nhftng thay doi can thiet ben duoi 
va chuan bi xa hoi, nhung cuoc chien that su cua dau tranh bat bao dong de 
danh sap mot nen doc tai thuong xay ra trong mot thoi gian tuong doi ngan. 

Phuong each thuong luong khong phai la chon lua duy nhat de tranh 
hai thai cue, mot ben la keo dai cuoc chien tranh tuong tan, mot ben la dau 
hang che do. Nhftng thi du dugc liet ke a tren, cung nhu trong Chuong Mot, 
cho thay con mot giai phap khac cho nhftng ai muon ca hoa binh va tu do. 
Bo la phuong each doi khang chinh tri. 



Chuxmg 3 



The Lire Den Tir Dau? 



Le di nhien dat toi duot mot xa hoi co ca to do va hoa binh khong phai la 
viec don gian. No doi hoi tai nang cao ve dinh huong chien luge, to chiic, 
va ke hoach. Nhung cao hon het, no doi hoi phai co the toe. Cac nha dan 
chu khong co hy vong gi lat do duoc doc tai va thiet lap to do chinh tri neu 
khong co kha nang ling dung mot each httu hieu cac the toe cua ho. 

Nhung co that nhu vay khong? Luc luong dan chu doi lap co the huy 
dong duoc loai the toe nao kha di pha tan duoc che do doc tai voi mang ludi 
quan doi va cong an ciing khap? Cau tra loi nam an trong mot viing kien 
thuc ve the toe chinh tri thuong bi quen lang. Hoc hoi ve nhan thiic nay 
thuc su khong kho. Mot vai chan ly can ban cua su viec rat don gian. 

Chuyen ngu ngon "Hau Cong" 

Cau chuyen ngu ngon Trung Hoa vao the ky 14 cua Liu-Ji phac hoa viing 
kien tltoc ve the toe chinh tri bi quen lang nay kha ro: 7 

Tai nuac Chan co mot ong lao sink song bang each nudi mot 
bay khi de chiing lam viec cho ong. Nguai nuac Chan goi 
ong la "hau cong", ti'ec ong chu khi. 
Moi buoi sang, ong tu hop bay khi trong vuan va ra lenh cho 



1 Cau chuyen nay, nguyen thuy co ten la "Cai Tri bang Mini Meo " tir tac pham Yu-li-zi 
cuatac giaLiu Ji (1311-1375), duoc dich ra Anh ngu boi Sidney Tai, dich gia gift ban quyen. 
Yu-li-zi cung la ten hieu cua Liu Ji. Ban dich duoc in trong sach Nonviolent Santions: News 
from the Albert Einstein Institution (Cambridge, Mass.), Tap IV, So 3 (Winter 1992-1993), 
trang 3. 
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con gia nhdt chi huy ca bay len niii hdi hoa qua. Ong co ludt la 
moi con khi phdi nop cho ong motphdn muai so hoa qua no hdi 
duac. Con ndopham ludt se bi ddnh don khong thieang tiec. Tat 
ca lu khi cay dang chin dung ma khong dam ken than. 
Mot ngdy no, mot con khi nho hoi chung ban: 

- "Co phdi ong gia trong tat ca ede cay an trdi tren nui 
khong vdy? " 

Dam khi trd lai: 

- "Khong, cay moc tie nhien thoi. " 
Chii khi nho hoi tiep: 

- "Khong co phep cua ong gia thi minh khong duac hdi 
qua sao?" 

Dam khi trd lai: 

- "Minh van hdi duac chu. " 
Chu khi nho lai tiep tuc: 

- "The thi tqi sao minh lai phdi phii thuoc vao ong gia; tai 
sao minh phdi ciing phung ong ay? " 

Truoc khi khi nho dut can, ca bay khi dot nhien ngo ra vd 
bung tinh. Ngay toi horn ay, cha khi ong lao ngi't say, bay khi 
phd ciii so long. Chung lay tat ca hoa qua ma ong lao du tru 
dem theo vao rung vd khong bao gia trd lai. Cudi ciing ong 
lao chet vi doi. 

Yu-li zi kit ludn: "Tren dai co nhieng ke cai tri nguai bang 
mdnh khoe chu khong bang nhieng nguyen tac chdn chinh. 
Ho chang khdc ndo hdu cong, khong biet su dan don cua 
minh. Vi mot khi nguai ta bung tinh thi nhieng mdnh khoe do 
khong con hieu luc nua. " 

Nhirng nguon the luc chinh tri can thiet 

Nguyen ly cua van cte rat dan gian. Bat cii nha doc tai nao cung can su trg 
giup cua ke bi tri. Khong co nhirng hop tac nay ho khong the nam chat va 
duy tri nhirng nguon the lire chinh tri trong tay. Cac nguon the lire chinh tri 
nay bao gom: 

• Tham quyen: tire niem tin noi quan chung rang day la mot che 
do chinh danh ma moi nguai deu co bon phan phai tuan phuc. 
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• Nhan lire: tire so lirong va uy tin ciia nhirng ngudi hay nhom 
clang vang phuc, cong tac, hay trg giiip ke cai tri. 

• Tai nang va kien thirc: cung cap bdi nhirng ca nhan hay nhom 
clang hop tac vdi die etc). Day la yeu to ma ho rat can de tien 
hanh mot so loai viec dac biet. 

• Nhirng yeu to khong hiru hinh: tire nhirng yeu to tam ly va y mire 
he co kha nang thiic clay ngudi ta vang phuc va trg giiip ke cai tri. 

• Nhirng nguon vat chat: tire mire etc) kiem soat hay pham vi tray 
cap cua nhirng ngudi cai tri doi voi tai san quoc gia, cac nguon 
tai nguyen thien nhien, cac nguon tai chanh, he thong kinh te, 
cac phuong tien thong tin lien lac va giao thong van tai. 

• Phong toa, trirng phat: du chi cte doa hay thi hanh ctoi voi nhirng 
ai bat phuc tiing va bat hop tac cte duy tri tinh trang tuan phuc va 
hep tac ma che do rat can de ton tai va thirc thi cac chinh sach. 

Tuy nhien, tat ca cac nguon lire nay deu tuy thuoc vao sir chap nhan che 
do, vao sir qui phuc va tuan thu cua quan chiing, va vao sir hop tac cua vo 
so dan chiing va nhieu dinh che trong xa hoi. Khong co gi bao dam la nhirng 
dieu nay khong thay doi. 

Sir hop tac, tuan phuc, va ho trg hoan toan cua dan chiing se gia tang 
nguon the lire va do do mo rong quyen nang ciia chinh phii. 

Ngugc lai, viec nit lai sir hgp tac tir quang dai quan chiing cung nhu 
nhirng dinh che xa hoi doi voi nhirng ke hung han, doc tai se lam co nit hay 
dirt lia cac nguon the lire ma che do le thuoc vao. Khong co cac nguon ay, 
sire lire ciia che do yeu dan va cuoi cimg se tan ra. 

Hien nhien, cac ke doc tai deu rat nhay cam doi voi nhirng hanh dong 
hay y kien co kha nang de doa mire do tir tung tir tac ciia ho. Vi vay ho rat 
nhanh tay de doa hay trirng phat nhirng ngudi bat phuc tiing, dinh cong 
phan doi, hay khong chiu hop tac. Tuy nhien, sir viec khong phai den do la 
het. Viec tran ap, ngay ca bang bao lire, khong phai luon luon lam ngudi ta 
trd lai tinh trang vang phuc va hgp tac tdi mire co the giiip che do tiep tuc 
van hanh. 

Neu quan chiing co the chiu dung cac bien phap tran ap va tiep tuc gidi 
han hay cat dirt cac nguon the lire ciia che do du lau, thoat dau cac chi dau 
ve ket qua khong ro rang va chac chan nhung sau do sir xuong doc quyen 
lire ciia che do se hien ro. Theo thdi gian, viec nit lai cac nguon the lire co 
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the lam che do te liet, bat lire; va trong mot so trudng hop ngat ngheo, dan 
den tan ra. The luc cua cac ke doc tai se chet, dii nhanh hay cham, vi bi bo 
doi chinh tri. 

Bieu tren dan den he luan: Mile do cho to do hay chuyen che cua bat 
ky nha cam quyen nao phan Ion phan anh mile quyet tarn toong doi cua 
quan chiing bi tri (so vdi su quyet tam cua phia cam quyen) muon song tu 
do, cung nhu su san sang va kha nang khang cu lai nhilng ap luc buoc ho 
vao vong no le. 

Co mot dieu ma thuc te trai nguoc vdi suy nghi binh thuong cua da so, 
do la ngay ca nhilng che do doc tai toan tri deu phai cay dua vao khoi dan 
chiing va xa hoi ma ho cai tri. Nha khoa hoc chinh tri, Karl W. Deutsch, da 
viet nhu sau vao nam 1953: 

Quyen luc cua che do toan tri chi manh khi no khong can 
phai dem ra dimg qua thuong xuyen. Neu luc nao cung phai 
lay quyen luc do ra dan dp toan the dan chung, thi sue manh 
ciia no se khong keo ddi duac. Vi nhieng che do toan tri doi 
hoi phai co nhieu quyen luc hern moi loqi chinh tri khdc de 
doi pho vai dan, nen nhieng che do nay lai cdng can tap tuc 
vangphuc vitng ben va rong khdp cua quan chiing; Hon the 
nua, cac che do nay con phai dua vao su ho tra tich cue cua 
it la mot khoi Ian quan chiing trong nhieng khi huu su. s 

Mot ly thuyet gia ngudi Anh ve luat phap, ong John Austin, vao the ky 
1 9, da viet ve tinh trang mot che do doc tai doi dau vdi khoi quan chung bat 
man. Ong ly luan rang neu dai da so quan chung quyet tam lat do nha cam 
quyen va san sang chm dung nhilng man dan ap, thi siic manh cua chinh 
quyen, ke ca nhilng ngudi ho tro no, khong the duy tri noi cai che do bi 
chan ghet nay, ngay ca khi no duoc su tro giup cua ngoai bang. Ong Austin 
ket luan: khong ai day noi mot dan toe phan khang lui trd lai tinh trang vang 
ldi va qui phuc vinh vien. 9 



8 Tac gia Karl W. Deutsch, chuang "Cracks in the Monolith" trong sach Totalitarianism 
do Carl J. Friedrich chu but. Xuat ban bai Cambridge, Mass: Harvard University Press, 1954, 
trang 313-314. 

9 Tac gia John Austin, sach Lectures on Jurisprudence of the Philosophy of Positive Law 
(Fifth edition, revised and edited by Robert Campbell, 2 vol., London: John Murray, 1911 
[1861]), tap I, trang 296. 
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Niccolo Machiavelli tur lau cung da ly luan rang mot ong hoang "... khi 
bi toan the dan chiing coi la he thu thi se chdng bao gia co the giu chac ngoi 
vi ciia minh; va cang dc doc thi che do ciia ong ta lai cdng snyyeu.'" 10 

Nrrttng ling dung chinh tri thuc te nit tur nhan thiic tren da dugc minh 
chiing bai nhttng nguai dan Na-Uy anh hung khang cu su do ho cua Nazi. 
Va nhu da nhac den trong chuong mot, nlurng con ngudi cam dam tai Ba 
Lan, Diic, Tiep, Slovaks, va nhieu noi khac cung da dem ra ling dung trong 
viec khang cu lai su hung han cua ach cai tri doc tai Cong San, va sau cung 
gop phan lam sup do toan bo ach cai tri Cong San tren toan Au Chau. Di 
nhien, day khong phai la mot hien tuong moi: nrrttng truong hop khang cu 
bat bao dong da xay ra trr xa xua, it la tur nam 494 trudc cong nguyen khi 
dan thuong rut lai khong hop tac vai cac chu nhan quy toe La Ma." Dau 
tranh bat bao dong da dugc ling dung tai nhieu thai diem khac nhau bai cac 
dan toe thuoc Chau A, Chau Phi, Chau My, Chau Uc, cac quan dao Thai 
Binh Duong, va cung co a Chau Au. 

Nhu vay, ba yeu to quan trong nhat de xac dinh miic do mot chinh 
quy en kiem soat hay mat kiem soat the luc cua ho: 

1 . Su mong muon tuong doi cua dai chung (so vdi su mong muon 
nguoc lai cua che do) trong viec dat gioi han ve quyen luc cua 
chinh quyen; 

2. Siic manh tuong doi cua nhttng to chiic doc lap va cac dinh che 
cua gioi bi tri (so vai siic manh nguac lai cua che do) trong viec 
cung nhau nit lai cac nguon the luc; va 

3. Kha nang tuong doi ciia quan chiing (so vai kha nang nguac 
lai ciia che do) trong viec nit lai su chap thuan va tra giiip cho 
che do. 

Nhirng trung tam the luc dan chu 

Mot dac tinh ciia xa hoi dan chii la co su hien dien ciia mot so dong cac to 
chiic va co che phi chinh phii, hoat dong doc lap ngoai vong kiem soat ciia 



10 Tac gia Niccolo Machiavelli, chuong "The Discourses on the First Ten Books of Livy" 
trong sach The Discourses of Niccolo Machiavelli, (London: Routledge and Kegan Paul, 
1950), tap I, trang 254. 

11 Xin doc tac gia Gene Sharp, sach The Politics of Noviolent Action (Boston: Porter 
Sargent, 1973), trang 75 va nhieu cho co dan chung lich su khac. 
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nha nude, nlur gia dinh, to chiic ton giao, hoi van hoa, cau lac bo the thao, 
dinh che kinh te, cong (loan, hoi sinh vien hoc sinh, clang phai chinh tri, 
lang xa, hoi khu pho, hoi trong trot, to chiic nhan quyen, nhom van nghe, 
thu hoi, v.v... Nhilng (loan the nay rat quan trong chang nhilng trong viec 
phuc vu nhilng muc tieu ciia rieng ho, ma cung con gop phan thoa man 
nhilng nhu cau cua xa hoi. 

Hon the nira, cac (loan the nay co anh huong chinh tri rat Ion. Chung tao 
ra nhilng neii tang nhom va dinh che ma qua do quan chung co the anh huong 
len huong di cua xa hoi va khang cu lai cac nhom khac hay chinh quyen neu 
co su xen Ian khong chinh dang vao nhilng quyen loi, sinh hoat, hay muc 
dich cua ho. Nhilng ca nhan rieng le, khong la hoi vien cua to chiic nao, 
thuong khong tao duoc anh huong gi dang ke len xa hoi; lai cang khong dang 
ke len chinh quyen; va chac chan la con so khong len che do doc tai. 

Chinh vi vay ma neu quyen tu tri va tu do sinh hoat cua cac doan the 
tren bi nhung ke doc tai tuoc doat di, quan chung se bi hau nhu bo tay. 
Tuong tu nhu vay, neu nhilng dinh che tren bi kiem soat mot each doc doan 
boi che do trung uong hay bi hoan toan thay the boi nhilng dinh che do che 
do lap ra, thi nhung bo phan nay tro thanh cong cu khuynh loat ca cac thanh 
vien Ian nhung lanh vuc xa hoi lien he. 

Tuy nhien, neu co the duy tri hay lay lai duoc quyen tu tri va tu do sinh 
hoat cua cac dinh che dan su doc lap nay (ngoai vong kiem soat cua chinh 
phu) thi chung se tro thanh rat quan trong cho no luc su: dung phan khang 
chinh tri. E)3c tinh chung cua nhung truong hop ma che do doc tai bi tan ra 
hay yeu di la su can dam ap dung doi khang chinh tri dong loat cua quan 
chung va cac dinh che cua ho. 

Nhu da neu, nhung trung tam the luc nay cung cap cac nen tang dinh 
che ma tir do quan chiing co the tao ap luc va khang cu lai su kiem soat cua 
che do. Trong tuong lai, cac doan the nay tro thanh mot phan cua nen tang 
ha tang khong the thieu duoc cua mot xa hoi tu do. Su doc lap va tiep tuc 
Ion manh cua cac doan the doc lap, do do, thuong la dieu kien tien quyet de 
thanh cong trong no luc dau tranh giai phong dan toe. 

Neu che do doc tai da dep hay nam quyen kiem soat cac doan the xa 
hoi doc lap, thi lai cang quan trong cho nhung nha dau tranh phai lap cho 
bang duoc nhung nhom hay dinh che doc lap mod, hay tim each dua tro lai 
each dieu hanh dan chu vao nhilng doan the con song sot hoac chi bi che 
do kiem soat mot phan. Trong thoi gian xay ra cuoc Cach Mang Hungary 
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nam 1956-1957, rat (long cac hoi (long dan chu true tiep noi day, va ngay 
ca lien ddi vdi nhau duoc vai tuan (trade khi bi tieu diet) de thiet lap ca mot 
he thong lien bang cho cac dinh che va nen cai quan. Tai Ba Lan vao cuoi 
nam 1 980, cong nhan duy tri duoc cong doan Doan Ket du bi che do xem 
la bat hop phap. Trong mot so truong hop, ho con doat duoc quyen kiem 
soat trong cac cong doan chinh thuc do nha nude Cong San khuynh loat. 
Nhttng phat trien dinh che nhu vay co the dem lai nhttng ket qua chinh tri 
rat quan trong. 

Le di nhien, tat ca nhttng ly le ke tren khong mang ngu y rang viec lam 
yeu dan va lat do che do doc tai la chuyen de dang, va cung khong co nghia 
la tat ca moi no luc deu thanh cong. Cac ly le nay cung khong cam doan la 
cuoc dau tranh nay se tranh duoc do mau, vi nhttng ke dang phuc vu che 
do nhieu phan se phan cong de ep quan chung tro lai tinh trang tuan pluic 
va hop tac nhu xua. 

Tuy nhien, nhan thuc ben tren ve cot Idi cua quyen luc cho thay rang 
viec chu y lant tan ra mot che cto doc tai la 3ieu khd thi. Nen doc tai co 
mot so dac tinh khien no de bi choc thung neu biet ap dung phan khang 
chinh tri mot each kheo leo. Trong cac chuong sap toi, chung ta se khao sat 
chi tiet cac dac tinh nay. 
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Cac die do doc tai thuong co ve vo cung kien co. Tat ca cac co quan mat 
vu, canh sat, quan doi, nha tii, trai tap trung, doi hanh quyet deu duoc tap 
trung vao tay mot vai ngudi quyen hanh. Nhom ngudi nay thuong xuyen 
va tuy tien vo vet ngan quy quoc gia, tai nguyen thien nhien va siic san xuat 
noi dia nham phuc vu cho tham vong cua rieng ho. 

So vdi hinh anh do, phe dan chu doi lap thuong co ve vo cung yeu duoi, 
khong huru hieu va khong quyen luc. Chinh thanh kien ve mot ben qua kien 
co va mot ben khong chut quyen luc da khien cho viec hinh thanh mot luc 
luong doi lap httu hieu rat kho khan. 

Tuy nhien, cau chuyen khong chi co the. 

Nhan dang got chan Achilles 

Truyen than thoai Hy Lap co mot dien tich noi ve nhuoc diem cua ngudi 
duoc xem la khong the bi da thuong ve the chat. Do la danh tuong Achilles. 
Dao kiem khong dam thung da ong duoc vi khi ong con be, me ong nhung 
ong xuong dong song Styx mau nhiem de than the ong duoc bao ve khoi 
moi nguy hi em. Nhung kho mot dieu, me ong phai nam got chan de ong 
khong bi song cuon di nen con mot phan than the khong cham vao nude. 
Khi Achilles truong thanh, xong pha tran mac, guom dao khong lam gi 
duoc ong. Tuy nhien, trong tran cong ham thanh Troy, duoc ngudi biet ve 
nhuoc diem cua ong mach bao, doi phuomg nham mui ten vao got chan 
Archilles ma ban, noi duy nhat co the lam ong bi thuong. Mui ten nay ket 
lieu cuoc ddi nhan vat Achilles. Cho den nay, thanh ngtt "got chan Achilles" 
van duoc dung de noi den nhuoc diem cua mot ngudi, mot ke hoach, hay 
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mot dinh che ma neu danh dung vao do thi khong co each nao bao ve. 

Nguyen ly nay cung ap dung cho nhilng che do doc tai tan bao. Danh 
do cac the che nay la viec co the lam duoc, nhung each nhanh nhat va it 
hao ton nhat la xac dinh cho duoc cac nhuoc diem cua che do roi tap trung 
vao do ma danh. 

Nhiro'c Diem Cua Nen Doc Tai 

Mot so nhilng nhuoc diem cua cac che do doc tai duoc liet ke nhu sau: 

1 . Su hop tac ttr cac ca nhan, doan the, va dinh che, von can thiet de 
van hanh he thong cai tri, co the bi giam bot hay nit han lai duoc. 

2. Nhung dieu kien va hau qua cua cac chinh sach trong qua khii 
gioi han kha nang thich ling va thuc hien nhung chinh sach hien 
tai cua che do. 

3. Le thoi van hanh he thong quan tri da tro thanh quan tinh, kho 
dieu chinh nhanh chong de dap ling tinh hinh moi. 

4. Nhan tai va vat luc da duoc phan bo cho cac cong viec hien luru 
khong de dang chuyen sang dap ling cac nhu cau moi. 

5. Cap dudi so lam mat long cap tren nen bao cao sai hay thieu dil 
kien, von rat can de cac ke cai tri quyet dinh chinh sach. 

6. Y thile he bi xoi mon. Nlumg huyen thoai va bieu tuong cua 
che do lung lay. 

7. Neu hien co mot y thuc he du manh de anh huong leii nhan thuc 
cua mot so nguoi ve thuc te, thi no cung lam nhilng ai theo duoi 
no bo quen luon nhilng dieu kien va nhu cau thuc cua tinh hinh. 

8. Su thoai hoa hieu nang va kha nang cua tang lop thu lai, hay su 
kiem soat va quy dmh qua nang ne khien cho nhilng chinh sach 
va van hanh cua ca he thong trd nen vo hieu qua. 

9. Mau thuan noi bo, tranh gianh ca nhan, va hiem khich hanh dong thu 
dich tao tac hai, va ngay ca dinh tre he thong van hanh cua che do. 

10. Gioi tri thile va hoc sinh tro nen thao thilc trudc hien tinh dat 
nuac, nhilng luat le go bo, chinh sach nhoi so, va nhilng dan ap. 

1 1 . Vdi thoi gian quang dai quan chung dan dan co thai do mac ke, 
ho nghi, va ngay ca gay gat vdi che do. 

12. Nhilng khac biet dia phuong, giai cap, van hoa va chung toe tro 
nen nhiic nhoi. 
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13. He thong quy en luc hang doc ciia che do luon bap benh, khi it khi 
nhieu. Moi ca nhan chay dua tranh gianh dang cap lien tuc, ke len 
nguoi xuong, hoac bi nguoi mod hat vang han ra khoi he thong. 

14. Nhilng don vi canh sat hay quan doi dia phuong theo duoi muc 
tieu rieng ciia ho, trai voi nha nude doc tai tai trung uong; co 
khi bao gom ca mini do dao chanh. 

1 5 . Neu day la mot nen doc tai moi, no con phai mat nhieu thoi gian 
moi cung co duoc. 

16. Hien tuong qua it nguoi quyet dinh qua nhieu viec duoi che do 
doc tai de dan toi nhilng sai lam trong phan quyet, trong chinh 
sach va trong hanh dong. 

17. Neu che do tim each tranh nhilng hiem hoa nay bang each tan 
quy en kiem soat va quyet dinh cho cap duoi, thi ho lai tu lam 
soi mon quyen luc a thuong tang. 

Tan Cong Vao Nhuffc Diem Cua Che Do Doc Tai 

Biet duoc nhttng nhuoc diem noi tai do, phe dan chu doi lap can co tinh lam 
tram trong them nhilng "got chan Achilles" nay de tao nhilng thay doi Ion 
hoac lam tan ra ca che do. 

Cau ket luan tai diem nay da rat ro: mac du mang dang ve manh me, 
moi nen doc tai deu co nhuoc diem, nhu hieu nang ca nhan kem, ganh ty, 
hieu nang co che kem, mau thuan gitta cac ban nganh. Voi thoi gian, nhilng 
nhuoc diem nay khien cho che do mat hieu nang, va de chao dao trudc 
nhilng thay doi ciia tinh hinh hoac gap phai nhilng no luc chu tarn khang 
cu. Khong phai dieu gi che do muon deu se dat duoc. Thi du, co nhilng luc 
ngay ca lenh true tiep ciia Hitler cung khong duoc thi hanh, vi cap duoi til 
choi khong lam. Nhu cluing ta da thay, trong nhieu truong hop, che do doc 
tai tan vo rat nhanh. 

Noi nhu vay khong co nghia la co the lat do che do doc tai ma khong co 
rui ro va thuong vong. Moi con duong dau tranh de giai phong dan toe deu 
chila dung nhilng rui ro, dau kho, va phai mat thoi gian moi toi dich. Va di 
nhien, khong co phuong an nao co the bao dam thanh cong nhanh chong 
trong moi truong hop. Tuy nhien, each dau tranh nham vao cac nhuoc diem 
da duoc nhan dang cua che do van co then vong thanh cong cao hon so voi 
cac phuong each di tim danh vao nhilng cho manh nhat cua dich. Cau hoi 
con lai la ta phai danh bang each nao? 
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Trong chuong 1 chiing ta da thay rang su doi khang bang quan su khong 
danh diing vao diem yeu nhat ciia che do doc tai ma chinh la danh vao diem 
manh nhat ciia ho. Khi chon tranh dau trong lanh vuc quan su, cung cap vu 
khi, ky thuat vo trang, hay nhttng lanh vuc tuong to, nhttng phong trao doi 
khang co khuynh huong tu dat minh vao mot the bat loi thay ro. Che do doc 
tai gan nhu luon luon co kha nang quy tu luc luong hon han trong nhitng 
lanh vuc nay. Nhttng nguy co cua viec trong cay vao cac the luc ngoai bang 
de giai quyet van de cung da duoc trinh bay. Trong chuong 2 chiing ta da 
xet den nhttng van nan trong viec dua vao thuong luong nhu la mot phuong 
each de dep bo doc tai. 

Vay thi con phuong each nao co the cho luc luong dan chu doi khang 
loi the dang ke va co khuynh huong lam tram trong them nhttng nhuoc 
diem da duoc nhan dang cua che do doc tai? Co nhttng ky thuat hanh dong 
nao co the ttng dung toi da phan ly thuyet ve the luc chinh tri da duoc thao 
luan a chuong 3? 

Phuong each do chinh la Phan Khang Chinh Tri. 

Phan khang chinh tri co nhttng dac tinh sau: 

• Phuong each nay khong chay theo tran the do nhttng lanh dao 
doc tai chon lua, de roi phai chap nhan cai ket qua duong nhien 
cua tran the do. 

• Phuong each nay rat kho cho che do danh lai. 

• Phuong each nay co kha nang dac thu trong viec xoay them vao 
cac nhuoc diem cua che do va ngay ca co the cat dttt cac nguon 



Sir Dimg The Luc 27 

the lire ciia ho. 

• Phuong each nay, khi hanh (long, co kha nang trai rong nhung 
cung co the tap trung vao mot muc tieu nhat dinh. 

• Phuong each nay khien cac lanh tu doc tai pham nhieu sai lam 
trong phan (loan va hanh (long. 

• Phuong each nay co the van dung httu hieu toan khoi quan 
chiing, va cac doan the cung nhu dinh che xa hoi vao cuoc dau 
tranh de cham dut su thong tri tan bao cua mot thieu so. 

• Phuong each nay giiip phan phoi rong rai thuc quyen trong 
xa hoi, khien viec thiet lap va duy tri mot xa hoi dan chu kha 
thi hon. 

Dau tranh bat bao (long van hanh ra sao? 

Tuong tu nhu kha nang quan su, phan khang chinh tri co the duoc sir dung 
cho nhieu nuic dich, tit no lire anh huong len doi phuong khien ho phai 
hanh dong khac di, den viec tao dieu kien cho viec giai quyet tranh chap 
trong hoa binh, va ngay ca lam tan ra che do cua doi phuong. Tuy nhien, 
phan khang chinh tri van hanh rat khac biet so voi nhttng phuong each sii 
dung bao luc. Mac dau ca hai ky thuat deu la phuong each de dau tranh, 
nhung chiing sii dung cac phuong tien khac nhau va dan den nhttng hau 
qua khac nhau. Cach tien hanh va hau qua cua nhttng tranh chap bao dong 
thi ai cung biet. Sung ong dao bua duoc dem ra doa nat, da thuong, giet 
choc, va My hoai. 

Dau tranh bat bao dong, so voi dau tranh bang bao luc, thi phttc tap va 
da dang hon nhieu. Thay vi sung ong dao bua, quan chiing va cac dinh che 
xa hoi dau tranh bat bao dong bang cac vo khi tarn ly, xa hoi, kinh te, va 
chinh tri. Nhttng each danh nay da duoc biet den qua nhttng ten goi khac 
nhau nhu bieu tinh phan doi, dinh cong, bat hop tac, tay chay, bat man, va 
the lire quan chiing. Nhu da noi toi o tren, moi chinh quyen chi co the cai 
tri ngay nao ho con nhan duoc tiep te vao nhttng nguon the luc ciia che do 
qua su hop tac, quy phuc va tuan thii ciia quan chiing va cac dinh che xa 
hoi. Phan khang chinh tri, khong giong nhu phuong phap bao luc, dac biet 
thich hop cho muc tieu cat lia nhttng nguon the luc do. 

Dau tranh bat bao dong: vu khi va ky luat 

Mot sai lam thuong thay trong nhttng tran phan khang chinh tri thuan tinh ttng 
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bien trong qua kliii la chi trong cay vao hai phuang phap, dinh cong va bieu 
tinh so (long. Lhuc ra, co rat nhieu phuang phap cho phep cac chien luge gia 
doi khang phan tan hay tap trung lire khang cu tuy theo nhu cau tinh hinh. 

Cho den nay, da co khoang 200 phuang phap chi de dau tranh bat bao 
dong, va chac chan se con nhieu han ntta trong tuang lai. Nhirng phuang 
phap nay duac xep thanh 3 loai chinh: 

• Phan doi va thuyet phuc, 

• Bat hop tac, va 

• Can thiep. 

Nhirng phuang phap bat bao dong thuoc loai phan doi va thuyet phuc la 
nhirng cuoc bieu duang phan Ian mang tinh bieu kien, bao gom dien hanh, 
xuong duang va nhirng dem canh thirc (54 phuang phap). 

Loai bat hop tac duac chia ra lam 3 nhom nho: (a) bat hop tac xa hoi (16 
phuang phap), (b) bat hap tac kinh te, bao gom tay chay (26 phuang phap) va 
dinh cong (23 phuang phap), va (c) bat hap tac chinh tri (38 phuang phap). 

Loai can thiep bat bao dong bang nhirng hinh thirc tam ly, the chat, xa 
hoi, kinh te, va chinh tri, nhu tuyet thuc, chiem ngu bat bao dong, va hinh 
thanh chinh quyen song song (41 phuang phap). 

Mot danh sach gom 1 98 nhirng phuang phap ke tren duac liet ke trong 
phan Phu Luc cua tai lieu nay. 

Neu duac chon lira can than, va ap dung kien tri tren binh dien rong Ian, 
trong sir dinh huang cua mot chien luac khon ngoan kem vai nhirng chien 
thuat thich hop, bai nhilng nguai duac huan luyen can than, nhieu phuang 
phap trong danh sach noi tren co kha nang tao kho khan tram trong cho moi 
che do bat hop phap. Bieu nay dung cho tat ca cac che do doc tai. 

Nguac vai nhirng phuang tien quan sir, cac phuang thirc dau tranh bat 
bao dong co the tap trung true tiep vao nhirng van de dang tranh chap.Lhi du, 
vi can ban cua van de doc tai la chinh tri, nen nhirng hinh thirc dau tranh bat 
bao dong a dang chinh tri phai la chu yeu, bao gom nhirng viec nham phu 
nhan tinh chinh danh cua cac ke doc tai va bat hop tac vai che do. Phuang 
thiic bat hap tac cung co the duac ap dung de chong rieng mot so chinh sach. 
Co luc viec co tinh dinh cong hay lang cong can duac tien hanh trong im lang 
va kin dao, nhung cung co luc can de cac hanh dong bat phuc rung, bieu tinh 
quan chung, dinh cong bai thi xay ra cong khai cho moi nguai thay. 
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Trong trudng hop khac, neu che do doc tai yeu nhugc trudc cac ap luc 
kinh te, hoac neu dan chung co nhieu than trach ve che do trong lanh vuc 
kinh te, thi cac hinh thttc dau tranh tac dong len kinh te, nhu tay chay hay 
dinh cong, la nhttng phuong phap khang cu thich hop. Nhttng no luc cua 
che do nham khai thac he thong kinh te co the doi lai dugc bang loai dinh 
cong toan dien ngan han, lang cong, hay van dong cac chuyen gia d nhttng 
vi tri then chot ttt choi tiep tay vdi che do (hay tron di mat dang). Nhieu 
hinh thttc dinh cong co the dugc chon lua de stt dung tai nhttng khau then 
chot trong tien trinh san xuat, chuyen chd, cung cap nguyen vat lieu, va 
phan phoi san pham. 

Mot so phuong phap dau tranh bat bao dong doi hoi ngudi ta phai lam 
nhttng hanh dong khong dinh dang gi den doi song thuong ngay, chang 
han nhu phat truyen don, in an bi mat, tham gia tuyet thuc, toa khang tren 
duong pho. Nhttng phuong phap nay co the la kho lam doi vai mot so 
ngudi trtt khi ho dang trong nhttng hoan canh vo cung khon quan. 

Tuy nhien, cung co nhttng phuong phap dau tranh bat bao dong khac 
chi can ngudi ta lam khac vdi doi song thuong ngay mot chut thoi. Thi du, 
cong nhan van den trinh dien tai hang so, nhung thay vi dinh cong, ho chi 
can co y lam viec cham han hay kem hieu qua han thuong le. Ho co the co 
y lam "sai sot" mot each thuong xuyen. Co ngudi lay cd "dau 6m" hay "bi 
ket" khong di lam dugc vao cung mot thai diem nhat dinh nao do. Hoac 
cung co the dan gian ttt choi khong lam nfta. Cung co ngudi co di du cac 
nghi le ton giao khi nghi le nay bay to khong chi goc nhin cua ton giao ma 
ca xac quyet chinh tri. Ngudi ta co the bao ve tre em khoi bi nhiem nhttng 
tuy en truyen cua che do bang each giao due con em tai gia hoac tai nhttng 
lop hoc bat hop phap. Ngudi ta cung co the ttt choi gia nhap nhttng doan the 
ma che do "de nghi" hay bat buoc - nhttng doan the ma chang ai tu y muon 
vao. Vi nhttng loai hanh dong nay rat gan vdi nhttng sinh hoat thuong ngay 
nen viec tham gia vao cuoc dau tranh giai phong dat nude trd nen de dang 
han rat nhieu cho so dong dan chung. 

Vi dau tranh bat bao dong va dau tranh bao dong khac nhau ttt can ban 
trong each van hanh. Trong tien trinh phan khang chinh tri du chi bao dong 
trong mot gidi han nao do cung se phan tac dung, vi no se chuyen cuoc 
dau tranh qua mot tran the ma ke doc tai co lai the den do choang ngop (ve 
phuong tien chien tranh quan su). Ky luat trong dau tranh bat bao dong la 
chia khoa cua thanh cong va phai duac duy tri bat chap moi su khieu khich 
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va clan ap cua nhilng ke doc tai va thira hanh. 

Viec duy tri ky luat bat bao dong khi doi dau voi cac doi thu dung bao 
luc se tao dieu kien de tien hanh 4 phuong each tao thay doi trong dau tranh 
bat bao dong (se ban tdi trong phan dudi). Ky luat bat bao dong cung cue 
ky quan trong khi dung the quat Nhu Bao trong chinh tri. Trong tien trinh 
nay su dan ap tho bao cua che do doi voi nhilng ngudi ro rang la bat bao 
dong se tao phan ling chinh tri nguoc vao phia doc tai, tao ra nhirng bat 
dong chinh kien trong hang ngu cua ho, cung nhu gieo rac long ung ho cac 
nha doi khang trong quan chung — nhilng ngudi ma til truoc den nay van 
thuong ling ho che do, va trong long nhieu thanh phan thii ba. 

Tuy nhien, trong mot so truong hop, viec xay ra bao dong a miic do 
gidi han nao do khi chong lai che do doc tai la dieu khong the tranh duoc. 
Su buc doc va thu ghet che do co the bung len thanh bao luc. Hoac mot so 
nhom van khong muon tit bo each dau tranh bao dong mac dau ho cong 
nhan vai tro quan trong cua dau tranh bat bao dong. Trong nhilng truong 
hop nay, dung vi vay ma bo luon phan khang chinh tri. Tuy nhien, can phai 
tach biet cang xa cang tot giila hanh vi bao dong va bat bao dong tren tinh 
theo dia ly, nhom quan chung, thdi diem va van de. Neu khong, bao dong 
se anh huong tai hai len ke hoach phan khang chinh tri von co tiem nang 
manh me va thanh cong hon nhieu. 

Kinh nghiem Hch sil cho thay van co thiet hai nhan mang hay bi 
thuong tich trong khi tien hanh phan khang chinh tri, nhung con so nay 
thap hon nhieu so voi phuong thile dau tranh quan su. Hon the nila, phan 
khang chinh tri se khong roi vao cai vong vo tan cua tho bao, giet choc 
va bao thu. 

Dau tranh bat bao dong vtra doi hoi noi quan chung vtra giup ho bo di 
(hoac tu kiem che duoc) su so hai doi voi che do va nhilng hanh vi dan 
ap tan bao. Danh mat hay kiem che duoc long so hai la yeu to then chot 
trong viec pha huy quyen luc cua nhom doc tai bao trum tren dai khoi 
quan chung. 

Cong khai, bi mat va tieu chuan gat gao 

Bi mat, nguy trang, va lap mini trong bong toi tao them van de rat kho khan 
cho nhilng phong trao dau tranh bat bao dong. Thuong thi phia dan chu kho 
gill noi cac y dinh hay ke hoach khoi nhitng cap mat tinh bao hay canh sat 
chinh tri cua che do. Nhin til goc canh cua phong trao thi bi mat khong chi 
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bat nguon tur su sg hai ma con gop phan lam gia tang su sg hai. Va chinh sg 
hai se lam suy giam tinh than khang cu va lam giam so ngudi co the tham 
gia vao hanh dong. Bi mat, mot khi bi lo, se gop phan tao nen nhttng ngd 
vuc va cao buoc trong noi bo phong trao (ma thuong la oan uong) ve viec 
ai la noi gian cho doi phuong. Bi mat cung co the anh hudng tren kha nang 
duy tri chu tnrong bat bao dong cua phong trao. Ngugc lai, su cong khai ve 
chu tntong va ke hoach khong nhitng tao dugc anh lurcmg ngugc vdi cac 
hau qua nen tren ma con gop phan tao hinh anh la phong trao doi khang 
thuc su rat manh. Van de di nhien phiic tap hon nhieu so vdi vai giong van 
tat nay, va co nhttng lanh vuc he trong trong hoat dong doi khang can phai 
gitt bi mat. Quyet dinh co nen gitt mot viec mat hay khong can phai dugc 
lugng gia vdi day du dtt kien bdi nhttng ngudi hieu ro ca ve su van hanh 
cua dau tranh bat bao dong va nhttng phuong tien do tham cua bao quyen 
trong rung trudng hop ca biet. 

Nhttng viec nhu soan thao, in an va pho bien cac tai lieu chui, stt dung 
dai phat thanh bat hop phap trong noi dia quoc gia, cung nhu viec thu thap 
dtt kien tinh bao ve cac hoat dong cua bao quyen la loai viec doi hoi do bao 
mat cao. 

Trong suot tien trinh dau tranh bat bao dong, viec duy tri tieu chuan gat 
gao trong hanh dong d moi giai doan la dieu can thiet. Trong so nhttng tieu 
chuan nay, yeu to khong sg hai va duy tri ky luat bat bao dong la nhttng 
dieu kien luon luon phai co. Bieu quan trong can nhd la phai co so dong 
dan chung thi mdi du ap luc de tao thay doi, nhung so dong do chi trd thanh 
nhttng ngudi tham gia dang trong cay khi nhttng tieu chuan gat gao dugc 
duy tri trong phong trao. 

Thay doi tucng quan luc luffng 

Cac chien luge gia can nhd rang cuoc tranh chap, ma trong do phan khang 
chinh tri dugc ap dung, la mot bai chien trudng lien rue thay doi vdi nhttng 
don cong va phan cong. Khong co gi dung yen. Tuong quan luc lugng, ca 
tuong doi va tuyet doi, deu co the thay doi nhanh chong va lien tuc, nhd d 
su kien tri doi khang bat bao dong cho du bi dan ap. 

Su thay doi ve luc lugng d moi phia trong hinh thuc tranh chap nay 
thuong dtt doi hon, nhanh chong hon, va mang nhieu he qua chinh tri da 
dang hon so vdi loai doi dau bang bao dong. Chinh vi nhttng bien doi nay 
ma mot so hanh dong cua nhttng ngudi doi khang keo theo nhttng tac dong 
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xa va lau lion nod chon va thai diem su viec xay ra. Nhttng tac (long nay dpi 
ngugc lai va lam manh len hay yeu di moi phia. 

Them vao do, phong trao bat bao dong co the nha a hanh dong cua ho 
ma anh huang dang ke len su gia tang hay suy giam sttc manh toang doi 
cua che do. Thi du, su can dam va ky luat cua nhttng nha doi khang truoc su 
dan ap tan bao cua che do doc tai co the tao ra su bttc xuc, bat man, mat tin 
cay, va trong nhUng truong hop qua do, co the dan den noi loan ngay trong 
hang ngu quan doi hay trong so quan chiing dang vien cua che do. Sir phan 
khang nay cung co the dua den viec quoc te gia tang viec ket an che do doc 
tai. Hon ntta, viec ap dung phan khang chinh tri kheo leo, ky luat va kien tri 
co kha nang gia tang su tham gia doi khang cua nhttng nguoi truoc do tham 
lang ung ho che do hay chon vi tri tnmg lap trong cuoc tranh chap. 

Bon phucng each tao thay doi 

Dau tranh bat bao dong tao ra thay doi bang 4 each. Cach dau tien co xac suat 
thap nhat mac dau da tttng xay ra. Khi mot so thanh vien cua phia doi phuong 
xiic dong vi thay su chiu dung kho dau cua cac nha doi khang can dam bat 
bao dong duoi su dan ap cua bao quyen, hoac khi ho duoc thuyet phuc bang 
ly tri rang cac nha doi khang qua la co chinh nghia, ho tien den thai do chap 
nhan nhttng muc tieu ma cac nha doi khang theo duoi. Phuong each tao thay 
doi nay goi la cam hod. Mac dau viec cam hoa da co xay trong dau tranh bat 
bao dong nhung rat hiem. Trong hau het cac cuoc tranh chap loai chuyen 
dong nay khong thay xay ra hoac chi o mttc do khong dang ke. 

Ngugc lai, dieu thuong thay xay ra hon la cuoc dau tranh bat bao dong 
day dan den nhttng thay doi tinh hinh va xa hoi den do doi phuong khong 
con to tung to tac duoc ntta. Chinh su bien chuyen nay phat sinh ra 3 
phuong each tao thay doi con lai: tuang nhuang, ep buoc bang bat bao 
(Jong, va lam tan ra. Truong hop nao trong 3 loai nay se xay ra toy thuoc 
vao mttc do can can the toe nghieng ve phia cac nha dan chu. 

Neu nhttng chuyen dang tranh chap khong phai la nhttng van de can 
ban, nhttng doi hoi cua phe doi lap trong mot cuoc tranh dau gioi han khong 
bi coi la mot de doa doi vdi che do, va cuoc do sttc chi khien can can toe 
luong nghieng ve phia dan chu mot chut, thi co the chap nhan cham dttt 
loai tranh chap nay bang mot ban ky ket thoa thuan trong do moi ben chap 
nhan mot ntta su khac biet gitta doi ben. Phuong each tao thay doi nay goi 
la titang nhuctng. Nhieu cuoc dinh cong da duoc giai quyet bang each 
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nay, vdi moi ben dat dugc mot so muc tieu nhung khong ben nao dat tat ca 
nhttng gi ho muon. Phia chinh quyen co the thay each giai quyet nay co lgi 
phan nao cho ho, vi giiip giai toa tinh trang cang thang, tao an tuong "cong 
bang", hoac danh bong hinh anh che do trudc the gidi. Vi vay, can phai rat 
than trong trong viec lua chon van de nao co the chap nhan giai quyet bang 
tuong nhuong. Hien nhien muc tieu dau tranh de lat do mot che do doc tai 
khong nam trong loai giai quyet nay. 

Di nhien dau tranh bat bao dong con manh liet hon nhieu chii khong 
chi dung lai d cam hoa va tuong nhuong. Su bat hop tac va phan khang 
cua quan chiing co the thay doi hoan canh xa hoi va chinh tri, each rieng 
la tuong quan quyen luc giura doi ben, toi do tuoc doat khoi tay nhilng ke 
doc tai kha nang kiem soat dien trinh kinh te, xa hoi, va chinh tri trong noi 
bo chinh phu va trong xa hoi. Quan doi cua che do tro nen lung lay den do 
ho khong con ngoan ngoan nghe lenh de dan ap cac nha doi khang. Khi da 
den tinh trang nay thi mac dau cac lanh tu doc tai van con yen tren ghe cai 
tri va van khong tur bo cac y dinh ban dau, tuy nhien kha nang hanh dong 
hieu qua cua ho da bi tuoc mat. Phuong each tao thay doi nay dugc goi la 
ep buoc bang bat bao Song. 

Trong mot vai truong hop quyet liet hon, nhihig dieu kien tao ra siic ep 
bang bat bao dong dugc day toi xa hon ntta. Ket qua la cac lanh tu doc tai tren 
thuc te mat het kha nang hanh dong va he thong quyen luc cua ho sup do. Su 
to dieu huong, bat hop tac va bat phuc cua cac nha doi khang hoan hao toi do 
doi phuong khong con dang ve gi la con kiem soat dugc quan chiing. Guong 
may hanh chanh cua che do to choi khong tuan lenh lanh dao nita. Quan doi 
va canh sat noi loan. Nhilng ca nhan hay thanh phan quan chiing luc trudc 
ling ho che do nay khuoc to cac ngudi lanh dao cu va khong cong nhan quyen 
cai tri ciia ho ntta. Ttt do, su ho trg va phuc tong trudc day ciia thanh phan 
nay bien mat. Phuong each tao thay doi thtt to nay dugc goi la lam tan ra he 
thong quyen luc ciia che do. No rot rao tdi do doi phuong khong con ngay ca 
sttc de ma dau hang. Che do chi con do be ra tttng manh. 

Bon phuong each tao thay doi nay can dugc ghi nhd trong khi lap chien 
luge giai phong. Doi khi, cac bien chuyen xay ra mot each tinh cd. Tuy 
nhien, neu mot hay nhieu phuong each nay dugc chii y chon lua de tien 
hanh cuoc dau tranh, cac nha dan chii se co the hoach dinh nhttng chien 
luge ro rang va ho tuong cho nhau. Quyet dinh chon lua phuong each nao 
tuy thuoc rat nhieu yeu to, bao gom ca yeu to the luc tuyet doi va tuong 
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doi ciia moi ben, cung nhu thai do va muc tieu ciia phong trao doi khang 
bat bao dong. 

Tac dong dan chii hoa ciia phan khang chinh tri 

Trai nguoc vdi nhilng anh hudng tap quyen cua cac cuoc doi khang bao 
dong, viec sii dung nhilng phuong phap dau tranh bat bao dong gop phan 
dan chii hoa xa hoi ve mat chinh tri qua nhieu dang thiic. 

Trudc het, phai noi mot phan tac dong dan chii hoa nay mang tinh tieu 
cue. Trong liic cac bien phap quan su cung cap cho thanh phan lanh dao 
phuong tien tran ap doi vdi dam dong di theo de thiet lap hay duy tri quyen 
chi huy tuyet doi, thi nlurng ngudi cam dau cac phong trao phan khang 
chinh tri chi co the dung anh huong va tao ap luc tinh than len so dong di 
theo, chii khong the bo tii hay thu tieu ai khi ho to ve bat dong y kien vdi 
lanh dao hay ngay ca chon lua nhilng ngudi lanh dao khac. 

Nhung tac dong dan chii hoa ciia dau tranh bat bao dong cung mang 
nhieu tinh tich cue. Bdi vi, phuong each nay cho ngudi dan nhilng phuong 
tien khang cu de gianh lai va bao ve quyen tu do khoi tay nhilng ke doc tai 
hien tai va ca nhilng ke doc tai co the noi len trong tuong lai. Dudi day la 
mot so nhilng anh hudng tich cue ciia tac dong dan chii hoa qua dau tranh 
bat bao dong: 

• Kinh nhiem ap dung dau tranh bat bao dong giiip quan chiing 
trd nen tu tin hon khi doi dau vdi nhilng de doa va kha nang dan 
ap bang bao luc ciia che do. 

• Dau tranh bat bao dong cung cap nhilng each thiic bat hop tac 
va phan khang ma quan chiing co the diing de cudng lai su kem 
kep phi dan chii ciia bat ky nhom doc tai nao. 

• Dau tranh bat bao dong co the duoc diing de day manh viec 
hanh xii diing theo cac quyen tu do dan chii ciia ngudi dan, nhu 
tu do ngon luan, tu do bao chi, do lap hoi, tu do hoi hop bat ke 
nhilng bien phap kem kep ap biic hien huru. 

• Dau tranh bat bao dong dong gop tich cue vao viec duy tri, phuc 
hoi, va tang luc cho cac nhom doc lap va cac dinh che xa hoi, 
nhu da thao luan d phan trudc. Nhilng doan the nay rat quan 
trong doi vdi mot nen dan chii vi kha nang van dong siic manh 
quan chiing va kha nang gidi han quyen luc ciia bat cii ai dang 
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muon tro thanh doc tai. 

• Dau tranh bat bao dong cung cap plurong each cho quan chung 
bieu duong siic manh chong lai cac hanh dong dan ap cua cong 
an va quan doi theo lenh chinh phu doc tai. 

• Dau tranh bat bao dong cung cap nhttng phuong phap ma quan 
chung va nhttng dinh che doc lap, vi muc tieu xay dung dan chu, 
co the dung de gidi han hay cat dttt nhttng nguon the luc cua 
thieu so cai tri, ttt do de doa kha nang tiep tuc thong tri cua ho. 

Tinh phuc tap cua dau tranh bat bao dong 

Nhu chung ta da thay trong phan thao luan tren, dau tranh bat bao dong 
la mot ky thuat hanh dong xa hoi phttc tap, bao gom nhieu phuong phap, 
nhieu phuong each tao thay doi, va doi hoi mot so each hanh xtt rieng biet. 
De co hieu qua, nhat la de chong lai mot che do doc tai, no luc phan khang 
chinh tri can phai duoc stta soan va len ke hoach can than. Nhttng nguoi 
sap tham gia can hieu ro nhttng dieu doi hoi noi ho. Cac nguon nhan vat 
luc can duoc san sang. Cac chien luge gia can phan tich de tim ra each tien 
hanh dau tranh bat bao dong hieu qua nhat. Bay gio chung ta se xet den yeu 
to then chot ke tiep, do la nhu cau hoach dinh chien luge. 



Chuxmg 6 
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Cac phong trao phan khang chinh tri chong doc tai bat dau bang nhieu each 
khac nhau. Trong qua khii, nhilng cuoc dau tranh nay thuong khong dugc 
dinh trudc va chii yeu chi do tinh the dua day ma ra. Nhilng noi bat binh 
cham ngoi cho cac hanh dong chong doi cung den tit nhieu ly do, nhung 
thuong la mot hanh dong tan bao nao do mdi xay ra; mot vu bat bo, giet hai 
mot nhan vat dugc nhieu ngudi kinh trong; mot chinh sach hoac lenh dan 
ap moi; tinh trang khan hiem luong thuc; thai do khinh thuong ton giao; 
hay mot ngay le ky niem mot su kien quan trong. Co khi, chi mot hanh 
dong nao do cua che do doc tai da du lam quan chiing phan no toi miic tung 
ra hanh dong ma khong can biet ket cuoc se ra sao. Trong nhtrng truong 
hop khac, mot ngudi can dam hay mot nhom nho dung len hanh dong va 
tao dugc su ling ho cua quan chiing. Khi dam dong nhan ra mot vu bat cong 
nao do cua mot ngudi cung chinh la su oan trai ma ho da trrng phai chiu 
trong qua khii, dam dong nay budc vao nhap giong dau tranh. Doi khi, ldi 
keu goi phan khang cua mot nhom nho hay mot ca nhan lai dugc su hudng 
ling khong ngd ciia rat nhieu ngudi. 

Mac dau su tu phat co dugc mot vai tinh chat tich cue, nhung thuong la 
tai hai. Trong nhieu trudng hop, nhilng ngudi dau tranh cho dan chii, vi khong 
luong trudc dugc su tan bao ciia che do doc tai, da phai ganh chiu nhilng ton 
that rat ldn khien cuoc khang cu sup do. Cung co khi nhilng nha dan chii vi 
thieu hoach dinh ke sach da pho mac mot so quyet dinh then chot cho may nii, 
va ket qua sau do vo viing tham hai. Ngay ca trong trudng hgp che do doc tai bi 
giat sap, chinh tinh trang thieu ke hoach ling pho vdi giai doan chuyen tiep qua 
mot the che dan chii da gop phan de cho mot the che doc tai mdi thanh hinh. 
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Hoach dinh mot each thiic tien 

Trong tuang lai, chac chan se con nhieu vu noi len khong tinh toan ciia dan 
chiing chong lai cac che do doc tai. Tuy nhien, ngay nay ngudi ta co the tinh 
toan dugc dau la nhiing phuong thiic hieu qua nhat de giat sap che do doc 
tai, lugng dmh duoc khi nao thi tinh hinh chinh tri va tam ly quan chiing da 
chin miii, va chon duoc each thich hop de khdi dong chien dich. Dieu can 
thiet la phai suy nghi that can than, dim tren nhitng heang dinh thuc te ve 
tinh hinh va kha nang ciia quan chiing, de lua chon con duong hilu hieu dan 
tdi to do trong tinh canh nay. 

Muon hoan thanh bat cii viec gi, viec lap truoc mot ke hoach hanh dong 
la dieu khon ngoan. Muc tieu cang Ion, hay hau qua ciia that bai cang nang 
ne thi khau ke hoach lai cang quan trong hon. Viec hoach dinh chien luge gia 
tang xac suat tat ca moi nguon siic luc deu duoc van dung va diing o miic 
hieu qua nhat. Dieu nay lai cang diing doi voi nhiing phong trao dan chii - 
von chi co nguon phuong tien vat chat han che va nhiing ngudi ling ho luon 
trong tinh trang nguy hiem - nhung lai co gang giat sap mot che do doc tai 
hiing manh. That vay, che do doc tai thuong voi toi nhieu nguon vat chat rong 
Ion, co siic manh to co cau to chiic, va co kha nang hanh xvc tho bao. 

"Hoach dinh mot chien luge" a day co nghia la tinh toan mot con duong 
hanh dong co nhieu kha nang dan tur hien tai toi tinh trang mong muon 
trong tuong lai; Trong pham vi thao luan a day, nghia la dan tur the che doc 
tai toi mot he thong dan chii trong tuong lai. Mot ke hoach de dat muc tieu 
do thuong bao gom mot chuoi chien dich nhieu giai doan va nhttng hanh 
dong co phoi hop nham cimg co siic manh ciia xa hoi va tap the quan chiing 
bi ap biic, dong thoi lam suy yeu che do doc tai. Nen luu y rang muc tieu 
o day khong chi la lat do doc tai ma con la dat nen tang cho the che dan 
chii. Mot chien luge tong the ma chi gidi han vao muc tieu lat do che do 
doc tai dang nam quyen, thuong co nguy co chinh no phat sinh ra mot the 
che doc tai khac. 

Nhung Tro* Ngai Trong Viec Len Ke Hoach 

Nhieu ngudi img ho tu do tren the gidi nhung lai khong dat het kha nang 
ciia minh vao viec hoach dinh phuong each de dat den to do. Rat hiem 
ngudi trong so nay nhan thiic day dii tam quan trong tot ciing ciia viec 
hoach dinh chien luge can than truoc khi hanh dong. Nhiing ke hoach chien 
luge, do do, hau nhu khong bao gid dugc thuc hien. 
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Tai sao nhttng ngudi da co vien kien muon mang to do chinh tri cho 
dan toe minh nhung lai it khi chiu chuan bi mot ke hoach chien luge toan 
dien de dat muc tieu? Dieu khong may la hau het nhttng ngudi trong nhom 
dan chu doi lap khong hieu tai sao lai can hoach dinh chien luge. Ho cung 
khong quen va khong dugc huan toy en de suy nghi d tarn chien luge. Day 
la mot viec kho thirc hien. Vi luon bi che do doc tai sach nhieu va ngap dau 
vdi nhung trach nhiem phai giai quyet ngay trudc mat, cac nha lanh dao 
doi khang khong co an ninh cung nhu thdi gid de phat trien tai nang suy 
nghi chien luge. 

Thay vao do, ho roi vao thoi quen chi phan ling lai nhttng don phep do 
che do doc tai danh ra. Phe doi lap vi vay luon d trong to the chong do, co 
gang duy tri nhttng lanh vuc to do han che hoac mot vai thanh tri cua to do; 
Cung lam thi cung chi lam cham bot mttc gia tang Ian toot cua che do hoac 
gay chut kho de cho nhttng chinh sach mod cua nha nude. 

Di nhien cung co ngudi hoac nhom khong thay nhu cau phai co mot 
ke hoach rong va dai han cho phong trao giai phong. Thay vao do, ho suy 
nghi mot each ngay tho rang chi can kien tri bam chac muc tieu thi moi 
kho khan roi se qua. Lai co nhttng ngudi khac nghi rang neu ho song va 
lam chttng nhan cho cac nguyen tac, va ly todng bat ke cac nghich canh, 
la ho da lam tat ca nhttng gi co the lam dugc de tlurc thi cac dieu ay. Song 
trung thanh vdi ly todng va cac muc tieu nhan dao that dang ngudng mo, 
nhung neu chi nhu vay thi that qua thieu de cham dttt mot che do doc tai 
va gianh lai to do. 

Cung co nhttng ngudi doi khang khac tin tudng mot each ngay tho 
rang chi can stt dung du bao toe la se co dugc to do. Nhung, nhu da neu 
d tren, bao dong khong bao dam la co to do. Thay vi dugc giai phong, 
bao dong co the dan tdi bai tran, tham kich tran Ian, hoac ca hai. Trong 
hau het moi trudng hgp, che do doc tai dugc trang bi ky nhat de tien hanh 
chien tranh bao dong va trong thuc te, quan doi it khi dttng ve phe nhttng 
nha dan chu. 

Lai cung co nhttng nha dau tranh chi hanh dong theo "cam quan" cua ho. 
Cach lam viec nay khong nhttng mang tinh to cao to dai ma con khong giup gi 
trong viec phat trien mot chien luge tong the cho no toe giai phong dan toe. 

Hanh dong dua tren "sang kien" cua mot ngudi nao do cung co nhieu 
gidi han. Dung ra thi hanh dong can phai dua tren nhttng tinh toan can than 
ve "nhttng budc ke tiep" can thiet de lat do che do doc tai. Khi khong co 
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phan tich chien luge, nhung nha lanh dao doi khang thuang khong biet 
"buac ke tiep" nen la gi vi ho clura tttng suy nghi can than ve nhttng buac 
ro rang cu the de dan tai thang lgi. Tinh sang tao va sang kien rat quan 
trong, nhung chung phai dugc dua vao de day manh nhttng phuang huang 
chien luge cua lire lugng dan chu. 

Khi y thttc dugc rang co nhieu loai hanh dong co the dung de chong 
doc tai nhung lai khong biet bat dau ttt dau, nhieu nguoi co van la: "ctt lam 
tat ca moi viec cung mot luc". Lai khuyen nay co the hftu ich, nhung tat 
nhien khong thuc hien dugc, nhat la vai nhung phong trao con yeu. Han 
ntta, phuang phap nay van khong huang dan phai bat dau tu dau, tap trung 
no luc vao cho nao, va su dung nhung phuang tien von rat giai han ra sao. 

Mot so nguoi hoac doan the co the nhan ra nhu cau phai len ke hoach, 
nhung lai chi co the suy nghi tren can ban ngan han hay co tinh chien thuat 
ma thoi. Ho khong thay ke hoach dai han can thiet hay kha thi. Nhieu luc, 
vi khong the suy nghi hay phan tich theo huang chien luac, ho de minh bi 
loi keo bai nhttng chuyen tuang doi nho, va thuang chi phan ttng lai nhttng 
hanh dong cua doi phuang chu khong nam duac the chu dong cho phe dan 
chu doi khang. Hao ton qua nhieu cong sttc vao nhttng hanh dong co tinh 
ngan han, nhttng nha lanh dao khong con sue tim kiem them nhttng huang 
dau tranh khac ntta de no luc chung lien tiic tien ve phia muc tieu. 

Mot so phong trao dan chu co ly do tai sao ho khong muon hoach dinh 
mot chien luac toan dien de giat sap che do doc tai ma chi muon tap trung 
vao nhttng van de truac mat. Trong tham tarn, ho khong tin co the chain dttt 
noi che do doc tai bang no luc cua chinh ho. Vi vay len mot ke hoach de lam 
chuyen do chi la chuyen lang man, phi thi gia va vo ich. Nhttng nguoi dau 
tranh cho to do chong lai mot che do doc tai tan bao duang quyen thuang 
phai duang dau vai bo may quan doi va cong an qua Ian tai do tuang chttng 
nhu cac ke doc tai muon gi la duac nay. Tuy nghi rang khong may may hy 
vong, nhttng nguoi nay van phan khang che do chi vi long ngay hay co the 
vi muon ghi vao stt sach. Mac dau chang bao gia thtta nhan hay ngay ca 
chu y suy nghi nhu vay trong dau, nhung nhttng hanh dong cua ho 16 ro net 
vo vong. Vi vay, doi vai ho, viec hoach dinh chien luac toan dien dai han 
chang co gia tri gi. 

Hau qua cua viec thieu ke hoach chien luac thuang rat tham hai: sttc 
toe bi phan tan, hanh dong khong httu hieu, nang toe bi lang phi trong 
nhttng van de nho, cac lai the khong duac khai thac, va nhttng hy sinh cung 
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bi uong phi. Neu nhGng nha dan chu khong hoach dinh chien luge, nhieu 
phan ho that bai khong dat den muc tieu. Mot md nhilng hanh dong Ion 
xon, hoach dinh be boi se khong day noi mot phong trao phan khang Ion 
tien len. Ngugc lai, nhieu phan no con mo co hoi cho che do doc tai cung 
co siic manh va tarn kiem soat. 

That khong may, rat it khi cac phong trao phan khang chiu khai trien nhQng 
ke hoach chien luge toan dien de tien hanh no luc giai phong dan toe. Chinh vi 
the ma cac che do doc tai co ve ben vttng lion thuc chat cua chung, va keo nhieu 
nam hay nhieu thap men dai hon tuoi tho xiing dang cua chung. 

Bon tir ngu quan trong trong hoach dinh chien Iiro'c 

De co the suy nghi theo huong chien luge, chiing ta can phan biet that ro y 
nghia cua bon trr ngil can ban sau day: 

Chien heffc tong the la y huong dugc dung de phoi hop va dieu dong 
viec sir dung tat ca cac nguon luc (kinh te, nhan su, luan ly, chinh tri, to 
chire, vv..) chinh dang va san co cua mot nhom dang tim each dat tdi muc 
tieu trong cuoc tranh chap. 

Chien luge tong the, nho chu yeu tap trung vao muc tieu cua nhom va 
cac nguon luc trong cuoc tranh chap, se xac dinh mot ky thuat hanh dong 
thich hop nhat (chang han nhu chien tranh quan su quy uoc hay dau tranh 
bat bao dong) de su: dung trong cuoc dau tranh. Khi hoach dinh chien luge 
tong the, cac nha lanh dao doi khang phai lugng dinh va sap xep xem loai 
ap luc va anh huong nao co the ap dat dugc len doi phuong. Ngoai ra, chien 
luge tong the con bao gom nhilng quyet dinh ve dieu kien hoan canh va 
thoi diem thuan tien de khoi dong chien dich chong doi dau tien va nhilng 
chien dich ke tiep. 

Chien luge tong the dat khung suon can ban cho viec lua chon nhilng 
chien luge a muc thap hon de tien hanh dau tranh. Chien luge tong the cung 
xac dinh trach vu tong quat cho trrng phan hanh cung nhu phan phoi cac 
nguon phuong tien cho cac bo phan. 

Chien hrefc la chu y lam sao hoan thanh mot each tot nhat nhilng muc 
tieu nhat dinh trong cuoc dau tranh, van hanh trong khuon kho chien luge 
tong the da chon. Chien luge lien quan den nhilng quyet dinh nen hay 
khong nen danh, khi nao danh, danh bang each nao, cung nhu lam sao dat 
hieu qua toi da trong dau tranh cho mot so muc tieu nhat dinh. Neu chien 
luge dugc so sanh vdi y niem (concept) trong dau ngudi hoa si, thi ke hoach 
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chien luge dugc xem nlur ban thiet ke (blueprint) cua ngudi kien true su. 12 

Chien luge con co the bao gom ca no hrc xay dung mot boi canh chien 
luge vdi uu the nghieng ve phia dan chu den do doi phuong co the nhin 
thay trudc la chac chan se that bai neu giao chien cong khai va do do quyet 
dinh dau hang. Hoac neu khong dugc tdi mttc do thi it nhat mot boi canh 
chien luge thuan lgi hon cung them bao dam thang lgi cho phe doi khang 
trong cuoc doi dau. Chien luge cung bao gom nhttng tinh toan de tan dimg 
cac ket qua cua thanh cong moi khi dat dugc. 

Ap dung vao dien trinh cua cuoc dau tranh, ban ke hoach chien luge la y 
dinh can ban ve hudng trien khai mot chien dich va huong phoi hop nhttng 
bo phan rieng re de dong gop mot each httu ich nhat vao viec dat tdi imic 
tieu. No cung bao gom viec bo tri kheo leo nhieu toan hanh dong vao nhttng 
cong tac nho hon. De hoach dinh mot chien luge khon ngoan, can phai cuu 
xet den nhttng dieu kien phai co de thanh cong cua ky thuat dau tranh da 
chon. Nhttng ky thuat khac nhau co nhttng dieu kien khac nhau. Di nhien, 
neu chi thoa man nhttng dieu kien can do thoi thi van chua du de bao dam 
thanh cong. Can phai co them nhttng yeu to khac nua. 

Khi hoach dinh chien luge, nhttng nha dan chu phai dinh nghia ro rang 
nhttng miic tieu va qui dinh each do luong hieu qua cua nhttng no hrc dang 
nham toi muc tieu. Viec dinh nghia va phan tich nay cho phep chien luge 
gia nhan dang chinh xac nhttng dieu kien phai co de dat cho dugc tttng muc 
tieu da dinh. yeu cau chinh xac de bao dam cho nhttng muc tieu da dugc 
chon. Nhu cau phai dinh nghia va phan tich ro rang cung can dugc ap dung 
cho viec hoach dinh chien thuat. 

Chien thuat va phuong phap hanh dong dugc stt dung de thuc hien 
chien luge. 

Chien thuat lien quan den viec stt dung luc lugng kheo leo sao cho co 
lgi nhat trong mot hoan canh gidi han. Chien thuat la mot hanh dong gidi 
han de dat mot muc tieu gidi han. Viec chon kra chien thuat dugc hudng 
dan bdi chu y lam sao, trong mot giai doan cua cuoc chien, stt dimg tot nhat 
nhttng phuong tien san co de thuc hien chien luge. Be dat hieu qua toi da, 
viec chon lua va ap dung ca chien thuat Ian phuong phap phai luon luon 
hudng ve y thttc lam sao dat dugc cac muc tieu chien luge. Nhttng thanh 
qua chien thuat nhung khong giup gi cho viec dat tdi muc tieu chien luge 



12 Tac gia Robert Helvey, thao luan ca nhan, ngay 15/8/1993. 
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thi sau cung cung chi la nhttng phi pham nang lire. 

Nhu vay, mot chien thuat chi la mot tien trinh hanh (long co gioi han 
nam trong khuon kho ciia mot chien luge rong hon, cung nhu moi chien 
luge phai nam trong khuon kho cua chien luge tong the. Chien thuat luon 
luon lien quan den viec danh dam tai cho trong khi chien luge bao gom 
ca nhttng tinh toan rong hon. Mot chien thuat chi co the dugc xem nhu 
mot phan ciia chien luge toan bo cho mot tran danh, hay mot chien dich. 
Chien thuat dugc ap dung trong mot khoang thoi gian ngan hon la chien 
luge, hoac trong mot moi truong nho hon (trong mot viing dia du, mot dinh 
che, ...), hoac can it ngudi thuc hien hon, hoac cho muc tieu gioi han hon. 
Trong dau tranh bat bao dong, muc tieu chien thuat va muc tieu chien luge 
co the dugc phan biet phan nao qua viec xac dinh miic tieu dang nham toi 
nho hay Ion. 

Mot so cuoc tan cong chien thuat dugc to chiic de ho trg cho viec dat 
toi cac muc tieu chien luge. NhUng cuoc dung do chien thuat la dung cu 
cua chien luge gia de tao dieu kien thuan lgi cho viec tung ra nhttng don tan 
cong quyet dinh len doi phuong. Vi vay, dieu toi quan trong la nhttng ngudi 
dugc giao nhiem vii thiet lap va thuc hien nhttng ke hoach chien thuat phai 
la nhttng nguoi co tai nhan dinh tinh hinh va biet chon lira phuong phap 
thich hop vdi tinh hinh do. Nhttng ai sap lam cong tac nay phai dugc huan 
luyen each sir dung ky thuat da dugc chon va tttng phuong phap cu the. 

Phuctng phdp noi den nhttng vii khi va phuong tien hanh dong cu the. 
Trong ky thuat dau tranh bat bao dong, nhttng vii khi va phuong tien nay 
bao gom hang ta nhttng hinh thttc hanh dong (nhu nhttng dang dinh cong, 
tay chay, bat hop tac chinh tri, v. v..) dugc neu ra trong chuong 5. (va xin 
xem phan Phu hie) 

Chi khi can than de ra dugc va chon lua xong chien luge tong the, 
nhttng chien luge, chien thuat va phuong phap thi phia dan chii moi co the 
trien khai thanh ke hoach chien luge httu hieu vdi day dii tinh than trach 
nhiem cho mot cuoc dau tranh bat bao dong. 

Bai hoc chinh ciia phan thao luan nay la su can thiet phai sir dung tri tue 
mot each co tinh toan de than trong hoach dinh chien luge cho cong cuoc 
giai phong khoi ach doc tai. Thieu sang suot trong viec len ke hoach se dan 
toi tham bai. Ngugc lai, sir dung kha nang tri tue httu hieu se vach ra mot 
dudng loi chien luge, theo do cac phuong tien se dugc sir dung mot each 
dimg dan de dua xa hoi tien den muc tieu tu do va dan chii. 
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Be gia tang xac suat thanh cong, cac nha lanh dao phan khang can phai 
de ra dugc mot chuang trinh hanh dong tong the co kha nang cung co sttc 
manh cua khoi dan chiing dang kho dau, lam suy yeu de roi giat sap che 
do doc tai, va xay dung mot nen dan chtt ben vttng. Be soan thao dugc 
mot chuong trinh hanh dong nhu vay, can phai luong gia ky luong ve 
tinh the va nhttng loai hanh dong hieu qua. Dua tren phan tich ky luong 
do, mot chien luge tong the va nhttng chien luge rieng cho tttng chien 
dich dugc khai trien. Tuy co lien he voi nhau, nhung viec hoach dinh mot 
chien luge tong quat va nhttng chien luge cho moi phong trao la hai quy 
trinh khac biet. Chi sau khi chien luge tong quat da dugc de ra thi chien 
luge cho tttng chien dich moi dugc khai trien day du. Loai chien luge cho 
cac chien dich can dugc thiet ke de dat tdi va cung co nhttng muc tieu cua 
chien luge tong quat. 

Viec khai trien mot chien luge chong doi doi hoi phai quan tarn tdi 
nhieu cau hoi va cong tac. O day, chiing ta se nhan dang mot so yeu to quan 
trong, can dugc quan tarn a cap chien luge tong quat va cap chien luge cho 
chien dich. Tuy nhien, cho bat ky viec soan ke hoach nao, cac ke hoach gia 
phe phan khang deu can co su hieu biet sau rong ve toan bo tinh hinh cua 
cuoc dau tranh, bao gom moi yeu to vat chat, lich stt, chinh quyen, quan 
doi, van hoa, xa hoi, chinh tri, tarn ly, kinh te va quoc te. Cac chien luge 
chi co the dugc khai trien theo tinh chat dac thtt cua tttng cuoc dau tranh 
va boi canh cua no. 

Diem rat quan trong la cac nha lanh dao dan chu va cac ke hoach gia 
chien luge can lugng dinh muc tieu va tam quan trong cua cong cuoc muon 
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deo duoi. Lieu nhilng muc tieu dat ra co dang de gay ra mot cuoc dau tranh 
Ion hay khong va tai sao ? Dinh ro dugc muc tieu that su cua cuoc dau tranh 
la dieu het siic then chot. Nhu chung toi da trinh bay, muc tieu lat do the che 
doc tai va nhilng ke doc tai duong quyen khong du. Muc tieu cua nhilng 
cuoc dau tranh nay phai la de thiet lap mot xa hoi tu do voi mot he thong 
chinh phu dan chu. Hieu ro dieu nay se anh huong nhieu len viec hoach 
dmh chien luge tong the va cac chien luge phu thuoc. 

Cach rieng, cac chien luge gia can phai tra ldi nhieu cau hoi can ban, 
chang han nhu: 

• Nhilng trd ngai chinh cho viec dat toi tu do la gi? 

• Nhilng yeu to nao se giup vao viec dat toi tu do? 

• Nhilng sire manh chinh yeu cua che do doc tai la gi? 

• Nhilng nhugc diem cac loai cua che do doc tai la gi? 

• Nhilng nguon the luc cua che do doc tai co cho yeu de tan cong 
khong va toi mile nao? 

• Siic manh cua cac luc lugng dan chu va dai khoi quan chung 
la nhilng gi? 

• Nhilng nhugc diem cua cac luc lugng dan chu la gi va lam sao 
siia doi dugc? 

• Nhilng thanh phan thil ba dang diing o dau? Day la nhilng thanh 
phan khong true tiep lien he toi cuoc tranh chap. Neu ho dang 
hoac se ho trg mot trong hai phia - che do doc tai hay phong 
trao dan chu, thi se ho trg bang each nao? 

Lua chon phuong tien 

cap chien luge tong the, cac ke hoach gia can phai lua chon nhilng 
phuong tien dau tranh chinh de dung cho cuoc doi dau sap toi. Nhilng uu 
diem va gidi han cua tilng ky thuat dau tranh khac can dugc danh gia, nhu 
chien tranh qui udc quan su, chien tranh du kich, doi khang chinh tri, va 
nhilng ky thuat khac. 

Be lua chon, cac chien luge gia can cilu xet nhihig cau hoi chang han 
nhu: Lieu kieu dau tranh dugc chon co nam trong tam kha nang cua nhom 
dan chu khong? Ky thuat dugc chon co tan dung dugc siic cua mot quan 
chung dang bi khong che khong? Ky thuat nay co nham vao nlumg nhugc 
diem cua che do doc tai khong hay lai danh vao nhilng cho manh cua che 
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do? Nhttng phuong tien nay co giup phia dan chu tro nen tu lire han khong 
hay doi hoi phu thuoc vao nhttng thanh phan thtt ba hoac nguon trg cap 
ngoai quoc? Phuong tien dugc chon da tirng co thanh tich giat sap che do 
doc tai tai nhilng dau? Nhilng phuong tien do lieu se lam tang hay giam so 
thuong vong va tan pha trong cuoc doi dau sap toi? Neu thanh cong trong 
viec cham dirt che do doc tai, lieu phuong tien duoc chon se anh huong the 
nao len loai chinh quyen se noi len til cuoc dau tranh? Mot khi da xac dinh 
nlurng hanh dong nao thuoc loai phan tac dimg, chung can phai bi loai tnl 
ra khoi chien luge tong the da hoach dinh. 

Trong nhilng chuong truoc, chung toi da ly luan rang phan khang chinh 
tri cho nhieu uu the tuong doi dang ke so voi nhilng ky thuat dau tranh 
khac. Cac chien luge gia can nghien ciiu tinh hinh dau tranh dac thu cua 
minh de xac dinh xem phan khang chinh tri co cung cap cau tra loi chac 
chan cho nlurng cau hoi ben tren hay khong. 

Len ke hoach cho mot the che dan chu 

Nen nhd rang muc tieu cua chien luge tong the khong phai chi la keo bon 
doc tai xuong ma con de thiet lap mot he thong dan chu va lam sao de mot 
che do doc tai khac khong the noi len dugc. Be dat nhttng muc tieu nay, 
phuong phap tranh dau dugc chon can phai gop phan thay doi su phan phoi 
quyen hanh thuc tien trong xa hoi. Duoi che do doc tai, quan chung va cac 
dinh che dan sir trong xa hoi qua yeu trong khi chinh phu qua manh. Neu 
khong thay doi sir bat can bang nay, nhUng nguoi cam quyen moi cung co 
the doc tai, neu ho muon, khong kem gi nlurng nguoi cu. Chinh vi vay ma 
mot cuoc "each mang cung dinh" hay mot cuoc dao chanh khong phai la 
dieu dang dugc han hoan don nhan. 

Giai phap phan khang chinh tri gop phan phan phoi dong deu hon nhttng 
quyen hanh thirc tien qua qua trinh dong vien ca xa hoi chong lai che do doc 
tai, nhu da dugc trinh bay trong chuong 5. Tien trinh nay dien ra bang nhieu 
each. Sir phat trien cua kha nang dau tranh bat bao dong dong nghia voi 
viec kha nang dan ap bang bao hrc cua che do khong con de dang lam cho 
dan chung khiep sg hay phuc tung. Quan chung nay co phuong tien hung 
manh trong tay de dich lai va co luc chan dttng dugc viec sir dung quyen 
uy cua bon doc tai. Hon ntta, viec van dimg sire manh quan chung qua phan 
khang chinh tri con cung co cac dinh che doc lap trong xa hoi. Sau mot Ian 
thuc sir nam dugc quyen trong tay va hanh xtt voi quyen hanh do, nguoi ta 
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se khong de quen. Vdi kien thttc va ky nang hoc dirge trong dau tranh, quan 
chung khong con de bi ap dao bdi nhttng ke doc tai tuong lai. Sir chuyen 
doi trong can can quyen toe nay cuoi ciing se dong gop rat nhieu vao viec 
thiet lap mot xa hoi dan chu ben vftng. 

Ho tro tu ben ngoai 

Trong tien trinh hoach dinh chien luge tong the, can phai danh gia vai tro 
cua luc khang cu ben trong va sttc ep tu ben ngoai doi vdi no luc lam tan ra 
che do doc tai. Trong tai lieu nay, chung toi da ly luan rang siic manh chinh 
cua cuoc dau tranh phai phat sinh tit quoc noi. Ho tro tur ben ngoai, neu co, 
cung chi vi su kich dong cua cuoc dau tranh ben trong. 

Mot bo tuc nho cho luan diem nay la co the danh mot so no hrc huy 
dong du luan quoc te chong lai che do doc tai tren can ban nhan dao, luan 
ly hoac tin nguong. Cung co the van dong cac chinh phu va to chiic quoc te 
ap dung nhttng bien phap trtrng phat ngoai giao, chinh tri va kinh te doi vdi 
che do doc tai. Hinh tlurc trirng phat co the la cam van kinh te, cam van vu 
khi quan sir, ha cap bac hay cat dirt quan he ngoai giao, cam tro giup kinh 
te va dau tu vao nude doc tai, true xuat chinh quyen doc tai ra khoi nhUng 
to chiic quoc te va nhttng phan bo cua Lien Hiep Quoc. Ngoai ra, cac ho 
tro quoc te, nhu cung cap tien bac va cac phuong tien lien lac, cung co the 
duoc chuyen thang cho luc luong dan chu. 

De xiroiig mot chien lnoc tong the 

Tiep theo viec luong gia tinh hinh, hra chon phuong thttc va xac dinh vai 
tro cua sir ho tro ttt ben ngoai, nhttng ngudi hoach dmh chien luge tong the 
can phac hoa nhttng net Ion ve each hay nhat de tien hanh cuoc dau tranh. 
Ke hoach phac hoa nay keo dai ttt hien tai toi thoi diem giai phong trong 
tuong lai va toi viec dinh che hoa mot he thong dan chu. Trong luc soan 
thao chien luge tong the, cac ke hoach gia phai to dat cho minh mot so 
cau hoi. Nhttng cau hoi sau day (cu the hon cac cau hoi trong nhttng phan 
trudc) la thi du cho nhttng loai cttu xet can co de de ra mot chien luge tong 
the cho cuoc doi tranh phan khang chinh tri: 

Cuoc tranh dau dai han nen khoi sir nhu the nao thi tot nhat? Lam sao 
de quan chung dang bi dan ap co the gom gop du to tin va sttc manh de 
thach thttc che do doc tai bang hanh dong, du chi rat gidi han vao luc dau? 
Lam sao de kha nang bat hgp tac va khang cu cua quan chung tang truong 
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vai thai gian va kinh nghiem? Nen chon mot so muc tieu cu the nao cho 
mot chuoi chien dich giai han nham lay lai quyen kiem soat xa hoi cho dan 
chiing va han che quyen kiem soat ciia che do doc tai? 

Lieu co dinh che doc lap nao con song sot duai ach doc tai de co the 
dung vao cong cuoc dau tranh gianh tu do khong? Nhilng dinh che xa hoi 
nao co the giat lai duoc khoi tay bon doc tai? hoac phia dan chii phai khoi 
dung len nhilng dinh che nao de dap ling nhu cau dau tranh va thiet lap 
nhilng viing dan chu ngay trong liic che do doc tai dang hien lulu? 

Lam the nao de phat trien loai siic manh tur guong may to chiic cua phe 
khang cu? Nhirng nguoi tham gia phai duoc huan luyen ra sao? Se can nhilng 
nguon luc nao (tien bac, dung cu, v.v...) trong suot thai gian tranh dau? Nhirng 
loai bieu tuong nao se co hieu qua nhat trong viec van dong quan chiing? 

Phai dung den loai hanh dong nao va trong giai doan nao de lam cho 
nlurng nguon luc cua nhom doc tai cang luc cang yeu di va bi cat lia? Lam 
the nao de quan chiing vrra kien quyet phan khang vrra duy tri duac tinh 
ky luat bat bao dong can thiet? Lam sao de xa hoi van tiep tuc tu cung cap 
duac nhilng nhu cau can ban trong suot thai ky dau tranh? Lam sao de trat 
tu xa hoi duac duy tri ngay giila vong tranh chap? Khi chien thang tai gan, 
lam sao de phia phan khang dan chu tiep tuc xay dung nen tang dinh che 
cua xa hoi hau doc tai de buac chuyeii tiep sang the che dan chu duac thuan 
lai toi da? 

Mot dieu can nha la khong co mot ban thiet ke nao hien huru hay co the 
viet ra de hoach dinh chien luac cho tat ca moi phong trao giai phong chong 
doc tai. Moi cuoc tranh dau de danh do doc tai, xay dung dan chu deu co 
phan khac nhau. Khong co hai truang hap nao hoan toan giong nhau, vi 
moi che do doc tai co mot so dac tinh va vi kha nang cua khoi quan chiing 
mini cau tu do cung khac nhau. Cac ke hoach gia soan chien luac tong the 
cho mot cuoc dau tranh phan khang chinh tri can co su hieu biet sau xa 
khong nhilng ve tinh hinh tranh chap dac thii ciia ho ma con ve ca nhilng 
phuang tien dau tranh da duac chon lua. 13 

Mot khi chien luac tong the cho dau tranh da duac hoach dinh ky luang, 
chien luac nay nen duac pho bien rong rai vi nhieu ly do. Mot so dong dan 



13 Tai lieu day du nen xem cua Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action (Boston, MA : 
Porter Sargent, 1973) va cua Peter Ackerman va Christopher Kruegler, Strategic Nonviolent 
Conflict (Westport, Connecticut : Praeger, 1994). Cung xem Gene Sharp, Waging Nonviolent 
Struggle: Twentieth Century Practice and Twenty-First Century Potential , Sap xuat ban. 
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chung se san long dttng len hanh (long lion neu ho hieu dugc duong huong 
tong the, ngoai nhttng huong dan cong tac chi tiet. Sir hieu biet nay cttng se 
co anh huong rat tich cue len tinh than, su hang hai tham gia, va each hanh 
xtt dung dan cua thanh vien phong trao. Va du sao thi bon doc tai cung se 
biet dai cuong cua chien luge tong the; va chinh vi biet cac dieu nay ma ho 
co the se bot tho bao trong viec dan ap, vi cang tho bao chi cang lam tang 
siic phan khang chinh tri chong lai ho. Viec biet duoc nhttng dac diem cua 
chien luge tong the cung co the gop phan tao chia re va dao ngtt trong noi 
bo phe doc tai. 

Mot khi ke hoach cho chien luge tong the de danh bai bon doc tai va 
thanh lap mot he thong dan chu da dugc chap thuan, dieu rat quan trong 
la cac nhom dan chu phai kien tri ap dimg no. Cuoc dau tranh se chi di ra 
ngoai chien luge tong the trong nhttng truong hop rat han httu ma thoi. Neu 
co nhieu chung co cho thay chien luge tong the da bi tinh toan sai, hoac 
cho thay hoan canh dau tranh da thay doi rtt can ban, thi cac ke hoach gia 
moi can stta doi lai. Va ngay trong truong hop do di ntta, van nen tiep tuc 
theo chien luge da co cho toi khi viec lugng dinh tinh hinh can ban hoan 
tat va mot chien luge tong the moi hoan chinh dugc soan xong va dugc cac 
thanh vien chap nhan. 

Hoach dinh chien hroc cho tnng chien dich 

Du chien luge tong the vtta de ra co sang suot va day htta hen den dau trong 
viec ket thuc doc tai va xay dung dan chu, thi mot chien luge tong the van 
khong the tu ap dung vao thuc te dugc. Mot so chien luge cu the can dugc 
khai trien de huong dan nhttng chien dich Ion co muc dich lam suy yeu 
quyen luc cua phia doc tai. Nhttng chien luge nay sau do lai se ket hop va 
huong dan hang loat nhttng vu doi dau chien thuat co muc dich tung nhttng 
don quyet dinh vao che do doc tai. Chien thuat va tttng phuong phap hanh 
dong phai dugc lira chon ky luong de gop phan dat cho dugc cac muc tieu 
cua chien luge. Phan thao luan nay se tap trung vao cap chien luge. 

Cac chien luge gia lam ke hoach cho nhttng chien dich Ion, cung nhu 
nhttng nguoi da lam ke hoach cho chien luge tong the, can phai co su hieu 
biet day du ve ban chat va cac mat van hanh cua ky thuat dau tranh da lira 
chon. Cung giong nhu nhttng si quan quan doi can hieu biet cau tao lire 
lugng, chien thuat, hau can, khi gidi, anh huong cua dia the, v.v... de hoach 
dinh chien luge quan su, cac ke hoach gia cho phan khang chinh tri phai 
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hieu ban chat va nhilng qui luat chien luge cua dau tranh bat bao dong. Tuy 
vay, van chua du. Ca nhilng hieu biet ve dau tranh khong bao dong, cong 
voi nhilng de nghi trong ban tieu luan nay, va them cac tra loi cho nhilng 
cau hoi dat ra o day van khong to chung de ra chien luge. Be de ra dugc 
nhilng chien luge dau tranh van doi hoi tinh sang tao voi day du dil kien. 

Trong luc soan thao chien luge cho trrng chien dich khang cu chon loc 
cu the va cho silc phat tri en lau dai cua cuoc dau tranh giai phong, cac chien 
luge gia phan khang chinh tri can phai curu xet du loai van de va kho khan. 
Sau day la mot vai diem trong so nhilng van de can xet: 

• Xac dinh nhilng muc tieu cu the cua chien dich va chung se 
dong gop the nao vao viec thuc hien chien luge tong the. 

• Xem xet tmig phuong phap hoac vu khi chinh tri tot nhat co 
the dung de thuc hien nhilng chien luge da chon. Trong moi ke 
hoach tong quat cho mot chien dich co tinh each chien luge, 
cung can xac dinh nhilng ke hoach chien thuat nho hon va 
nhilng phuong phap hanh dong nao nen dung de tao ap luc va 
han che cac nguon the luc cua bon doc tai. Nen nho rang viec 
dat tdi nhilng muc tieu Ion chi la ket qua cua viec can than chon 
lira va thuc hien nlurng budc nho hon. 

• Xac dinh xem co nen noi nhilng van de kinh te vao cuoc dau 
tranh hau nhu thuan tuy chinh tri nay khong, va noi vao bang 
each nao. Neu dua cac van de kinh te vao vi tri quan trong trong 
cuoc dau tranh, can phai lieu xem co the thuc sir giai quyet 
nhilng khac khoai kinh te nay sau khi ket thuc che do doc tai 
khong. Neu khong, that vong va bat man se xay ra neu khong 
thay nhilng giai phap nhanh chong trong thoi ky chuyen tiep 
sang xa hoi dan chu. Sir that vong ay se tao co hoi cho nhilng 
lire lugng doc tai moi noi len voi loi hiia hen se giai toa ngay 
nhilng kho khan kinh te. 

• Xac dmh trudc xem loai he thong lanh dao va lien lac nao tot 
nhat de khdi dau cuoc dau tranh phan khang. Va phuong each 
lay quyet dinh, lien lac nao co the dung trong suot thoi gian 
dau tranh sau do de cung cap lien tuc duong huong cho cac nha 
phan khang va quang dai quan chung. 

• Quang ba tin tile phan khang den quang dai quan chung, den 
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cac thanh phan ciia phia doc tai va den truyen thong quoc te. 
Nhung cong bo thanh tich va toong thuat nen luon luon dat can 
ban tren dtt kien that. Nhilng phong dai va tuyen nhan thanh 
tich vo can cii se chi lam suy giam uy tin cua phe doi khang. 

• Hoach dinh mot so hoat dong xa hoi, giao due, kinh te va chinh 
tri co tinh to lap va xay dung de dap ling nhu cau cua chinh 
quan chiing thuoc phia phan khang trong thai gian tranh chap 
sap tai. Nlurng du an ay co the duac dieu hanh bai nhilng nguai 
khong true tiep lien he den dau tranh. 

• Xac dinh xem loai ho tra nao to nuac ngoai nen co de ho tra 
cho mot chien dich hoac cho toan bo cuoc dau tranh. Lam sao 
huy dong va dung cac ho tra ngoai quoc toi da ma khong bien 
cuoc dau tranh tai quoc noi le thuoc vao nhihig yeu to bap benh 
to ben ngoai? Can luu tam den nlurng doan the tai nuac ngoai 
co nhieu xac suat va ly do chinh dang de tra giup phong trao, 
nhu nhilng to chiic phi chinh phu (nhilng phong trao xa hoi, 
nhirng nhom ton giao hay chinh tri, cong doan, vv..), nhilng 
chinh phu nuac ngoai, va/hoac Lien Hiep Quoc va nlurng phan 
bo phu thuoc. 

Lhem vao do, cac ke hoach gia phan khang con phai nghi tai nhirng 
bien phap de duy tri trat tu va thoa man cac nhu cau xa hoi cua chinh luc 
luong cua minh trong thai gian khang cu rong khap de chong lai vong kem 
kep doc tai. Cac bien phap nay khong nhilng se tao ra duac mot so ca cau 
dan chu doc lap vai che do de dap ung nhilng nhu cau thuc cua dan cluing, 
ma con bien nlurng khang dinh rang phai dan ap thang tay de chan roi loan 
va vo luat le tra nen vo nghia va kho tin. 

Truyen ba y niem bat hop tac 

De cuoc phan khang chinh tri chong che do doc tai thanh cong, quan chiing 
phai nam chac duac y niem bat hap tac. Nhu da duac minh hoa trong mau 
chuyen "Hau Cong" (xem chuang Ba), cot loi van de rat gian di: khi co du 
so nguai bi tri til choi khong tiep tuc hop tac trong mot thai gian du dai bat 
ke cac dan ap, thi he thong cai tri se yeu dan va cuoi cung sup do. 

Nhilng nguai song duai che do doc tai co the da nghe noi nhieu ve y 
niem nay. Luy vay, luc luong dan chu van can chu dong quang ba va quan 
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chung hoa y niem bat hop tac. "Hau Cong" hay mot chuyen tuong to nen 
dugc tung ra toan xa hoi vi rat de hieu. Mot khi y niem tong quat ve bat 
hop tac da dugc nam vttng, quan chiing se hieu tai sao co nhttng lai keu goi 
khong hop tac trong tuong lai doi vai che do doc tai. Ho cung se co the to 
nghi ra vo so hinh thuc bat hop tac trong moi tinh huong. 

Mac du duoi che do doc tai, viec truyen ba y tuong, tin tttc, va nhttng 
chi thi phan khang gap nhieu kho khan va nguy hiem, nhung cac nha dan 
chu da nhieu Ian chttng minh day la dieu co the lam dugc. Ngay ca duoi 
ach cai tri cua Dttc Quoc Xa va Cong San, nhttng nha khang cu van co the 
lien lac khong nhttng voi tung ca nhan ma con vai ca khoi Ion quan chung 
bang each in len bao chi, truyen don, sach vo, va gan day bang bang am 
thanh va hinh anh. 

Nha lai the cua viec soan truoc ke hoach chien luge, nhttng chi dao 
tong quat cho hrc lugng chong doi co the dugc chuan bi va pho bien tnroc 
khi co doi dau thuc su. Nhttng huong dan nay chi ra nhttng van de va 
dieu kien hoan canh ma quan chung nen phan doi va ngttng hgp tac, cung 
nhu each thuc hien nhttng hanh dong do. Khi da lam xong viec nay, thi 
du duong giay lien lac voi cap lanh dao toe lugng dan chu co bi cat dttt 
va cac chi thi chi tiet khong goi cho nhau dugc, quan chung van biet can 
lam gi doi voi mot so van de quan trong. Cac chi dao goi som do cung 
cung cap mot so tieu chuan de nhan dang nhttng chi thi chong doi gia do 
cong an goi ra de khich dong nhttng hanh dong lam giam uy tin phong 
trao phan khang. 

Dan ap va each doi pho 

Cac ke hoach gia chien luge can lugng dinh xem hanh dong cua phe dan 
chu phan khang se tao nhttng phan ttng va tran ap gi ttt phia che do, dac biet 
can chu y den Ian mttc ma Nha Nuoc bat dau dung tai bao hrc. Ttt do can 
dinh ro each chiu dung, phan cong, hoac co tranh tinh trang gia tang dan ap 
nhung khong bang each toan phuc tra lai. De chuan bi ve mat chien thuat, 
trong mot vai truang hap ca biet, can thong bao vtta du cho quan chung va 
cac nha phan khang ve uac luang se co dan ap, de ho biet truac nhttng rui 
ro khi tham gia. Neu mttc do dan ap co the nghiem trong, can chuan bi y te 
de bang bo cho nhttng nguai bi thuang. 

Nha tien lieu nhttng phan ttng dan ap, co xac suat cao cac chien luac gia 
se chon truac duac nhttng chien thuat va phuong phap du de dat cac muc 
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tieu cua mot chien dich, hoac cua ca no luc giai phong, ma van lam cho viec 
clan ap tho bao kho xay ra hoac it xay ra hon. Thi du, nhttng cuoc bieu tinh 
hoac dien hanh ngoai dudng pho de chong che do doc tai cue doan co the 
tao an tugng rat manh, nhung no cttng co the dua tdi cai diet cua hang ngan 
ngudi bieu tinh. Cai gia qua dat nay, tuy vay, chua chac da tao nhieu ap luc 
len che do doc tai bang phuong phap moi ngudi ngoi nha, dinh cong, hoac 
nhttng hanh dong bat hop tac rong khap cua gidi cong chiic. 

Neu co ai de nghi can mot hanh dong phan khang khieu khich, du co 
the tao nhieu thuong vong, de dat mot muc tieu chien luge, thi phai rat than 
trong viec do luong cai gia phai tra va ich loi cua de nghi do. Lieu quan 
chung va nhUng nha phan khang co hanh xii vdi tinh than ky luat va bat 
bao dong trong suot thoi gian dau tranh khong? Lieu ho co cuong lai duoc 
nhUng khieu khich dua tdi bao dong khong? Cac Ke hoach gia can nghi tdi 
nhUng bien phap phai co de duy tri ky luat bat bao dong va kien tri chong 
doi bat ke nhUng dan ap tho bao. Lieu nhttng bien phap nhu the cam ket, 
phan phat cac ban qui dinh cua ban to chttc, cac truyen don ve ky luat, lap 
doi trat tu cho cuoc bieu tinh, tay chay nhttng ngudi hoac nhom keu goi 
bao dong, v. v.. co kha thi va hieu qua khong? Cac nha lanh dao phai luon 
luon canh giac nhttng phan tit khieu khich len loi vao dam dong vdi nhiem 
vu kich thich ngudi bieu tinh bao dong. 

Bam sat ke hoach chien luoc 

Khi da co mot ke hoach chien luge tot roi, hrc lugng dan chu khong nen de 
bi phan tarn bdi nhttng bien the khong dang ke cua nhom doc tai. Su phan 
tam nay de keo phia dan chu di lech khoi hudng chien luge tong the hay 
chien luge cho chien dich, de roi tap trung cac no luc chinh vao nhttng van 
de khong quan trong. Cung khong dugc de nhttng xuc dong nhat thdi - co 
the bung len trudc nhttng hanh dong tan bao cua che do doc tai mdi xay ra 
- lai luc lugng chong doi dan chu lech khoi chien luge tong the hay chien 
luge cua chien dich. Mot so nhttng hanh dong tan bao dugc co tinh rung ra 
de kich dong luc lugng dan chu rdi bo ke hoach hoan chinh cua minh va 
bat tay vao nhttng hanh vi bao dong; va nhd do nhom doc tai co the danh 
bai phia dan chu de dang hon. 

Luc nao nhttng phan tich can ban van dugc cong nhan la hop ly, thi cac 
luc lugng dan chu co trach nhiem day cuoc dau tranh tien tdi, tttng giai 
doan mot. Di nhien, nhttng thay doi ve chien thuat va nhttng muc tieu co 
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tinh chuyen tiep se xuat hien. Cac nha lanh dao gioi phai luon luon san sang 
cte khai thac nhilng ca hoi nay. Nhung khong nen nham Ian nlurng (lieu 
chinh nay vai nhilng muc tieu cua chien luge tong the hoac nhilng muc tieu 
cua mot chien dich nhat dinh. Thuc hien mot each than trong chien luge 
tong the da dugc chon lua va chien luge cho cac chien dich se gop phan rat 
Ion dua toi thanh cong. 
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Tai nhttng nod nguoi dan clang cam thay bat luc va sg hai, dieu quan trong can 
nho la cac cong tac khoi dau cho quan chung phai co do rui ro thap va mang 
tinh gay dung long to tin. Loai hanh dong nay - nhu cung mac quan ao theo 
mot kieu khac thuong ngay - du de cong khai bieu lo su bat dong chinh kien 
va tao co hoi cho dong dao quan chung tham gia. Trong nhieu truong hop, co 
the bat dau bang mot viec tuong doi nho (tren be mat) va khong lien he den 
chinh tri (thi du nhu bao dam cung cap nude sach) lam trong tam phat dong 
nhttng hanh dong chung. Cac chien luge gia nen chon mot van de ma lgi ich 
ciia no ai cung thay va kho cho che do to choi giai quyet. Su thanh cong ciia 
cac chien dich nho nay khong nhttng giai quyet dugc mot so van nan ma con 
thuyet phuc dugc quan chung rang ho thuc su co tiem nang ve sttc manh. 

Da so chien luge a cap chien dich, trong khuon kho mot cuoc dau tranh 
dai, khong nen nham thang den muc tieu lam tan ra lap tttc va toan bo che 
do doc tai, nhung nham vao cac muc tieu trung han nho hon. Va khong 
phai chien dich nao cung doi hoi su tham gia ciia tat ca moi thanh phan 
quan chung. 

Trong khi suy tinh mot loat nhttng chien dich ca biet de thuc thi chien 
luge tong the, cac chien luge gia doi khang can quan tam den su khac biet 
gifta cac chien dich a giai doan khoi dau, giai doan gitta, va giai doan gan 
ket thuc cuoc dau tranh. 
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Doi khang chon loc 

Vao giai ctoan dau ciia cuoc dau tranh, cac chien dich rieng re voi nhilng 
muc tieu khac nhau co the rat hvru dung. Nhilng chien dich chon loc nhu 
the co the dugc khdi dong noi tiep nhau, hoac, thinh thoang co the goi dau 
len nhau. 

Khi len ke hoach mot chien luge cho "doi khang chon loc", rat can nhan 
dang nhilng van de hay nhilng oan han tuy nho nhung cu the va co tinh 
bieu tuong cho su thong tri toan dien ciia che do doc tai. Nhilng van de do 
la nhilng muc tieu rat thich hop de mo chien dich hau dat nhilng muc tieu 
chien luge trang cap trong toan bo chien luge tong the. 

Nhilng muc tieu chien luge trang cap nay can phai vita tam vdi kha 
nang sue manh hien co hay du phong sap co cua luc lugng dan chu. Bieu 
nay giup bao dam co dugc mot loat chien thang, Vila nang cao tinh than dau 
tranh vita gop phan chuyen dan can can the luc cho cong cuoc dau tranh 
lau dai. 

Cac chien luge khang cu chon loc nen tap trang chinh yeu vao cac van 
de xa hoi, kinh te hoac chinh tri cu the. Cac van de nay dugc chon de gitt 
mot phan he thong xa hoi, chinh tri khong lot vao vong kiem soat cua che 
do; de lay lai quyen kiem soat mot so phan dang bi che do kiem soat; hoac 
de chan khong cho che do dat mot muc tieu nao do. Neu co the, chien dich 
khang cu chon loc cung nen tan cong vao mot hay nhieu diem yeu cua che 
do doc tai, nhu da ban trong phan trade. Bang each do, nhilng nha dan chu 
co the tao toi da tac dong vdi so von lieng the luc hien co. 

Cac chien luge gia can hoach dinh that som it nhat la chien luge cho 
chien dich dau tien. Nhilng muc tieu giai han ciia no la gi? No dong gop gi 
cho chien luge tong the da chon? Neu co the dugc, thi viec de ra it nhat la 
nhilng net chien luge dai cuong cho chien dich thii hai hoac thii ba cung la 
dieu khon ngoan. Tat ca cac chien luge nay can gop phan vao viec thuc thi 
chien luge tong the da chon va van hanh trong khuon kho tong quat cua no. 

Nhung hinh thuc thach do tuffng trung 

Vao giai doan dau ciia chien dich lam suy yeu che do doc tai, nlurng hanh 
dong dac thii chinh tri dau tien can phai dugc giai han ve tam voc. Nhilng 
hanh dong nay nen dugc hoach dinh mot phan de thii nghiem va anh huong 
len tam trang ciia quan chiing, va sila soan ho cho cuoc dau tranh keo dai 
bang phuong each bat hop tac va phan khang chinh tri. 



56 Tie Doc Tai Den Dan Chii 

Hanh dong khdi daii thuong chi mang hinh thiic phan doi tugng trung 
hoac co the la mot hanh dong bieu kien bat hop tac ngaii han trong mot gidi 
han nao do. Neu so ngudi sail sang tham gia con it thi hanh dong ban dau 
co the nhe nhang nhu dat vong hoa tai mot noi mang y nghia quan trong. 
Ngugc lai, neu co so dong nhilng ngudi san sang hanh dong, thi nhilng hinh 
thiic nhu 5 phut ngung moi hoat dong hoac vai phut im lang co the ap dung. 
Trong mot so hoan canh khac, mot vai ca nhaii co the tuyet thuc, thuc hien 
dem canh thiic tai mot noi mang y nghia quan trong, hoc sinh tay chay lop 
hoc ngan han, hoac toa khang ngan han tai mot van phong quan trong. Dudi 
mot che do doc tai, khdi dong bang cac hanh dong quyet liet hon hau nhu 
chac chan se bi dan ap nang ne. 

Mot so hanh dong bieu kien khac, nhu dung day ngudi phia trudc 
biet thu cua nlurng ke doc tai, hoac trudc try so chinh cua cong an, v. v. 
co the tao mire rui ro cao va do do khong nen dung de khdi xudng mot 
chien dich. 

Nhilng hanh dong phan doi tuong trung ban dau co khi thu hut ngay 
duoc su chii y cua du luan toan quoc va the gidi, thi du nhu nhilng cuoc 
xuong dudng dong dao tai Mien Dien vao nam 1 988, hoac viec chiem ngu 
va tuyet thuc cua sinh vien tai quang trudng Thien An Mon, Bac Kinh nam 
1 989. Tuy nhien, con so thuong vong qua cao trong hai trudng hop nay la 
dieu ma cac chien luge gia phai dac biet quan tarn khi hoach dinh cac chien 
dich. Mac dau tao duoc chan dong rat ldn ve dao diic va tarn ly, cac hanh 
dong nay tu chung kho co the danh sap duoc che do doc tai, bdi vi day la 
nhilng hanh dong bieu kien clur khong thay doi the luc cua che do doc tai. 

Thuong thi kho ma cat dut duoc cac nguon the luc hien co cua che do 
doc tai mot each toan dien va nhanh chong vao thdi gian dau cua cuoc dau 
tranh. Vi dieu nay doi hoi phai co hau nhu toan bo dan chung va moi co che 
cua xa hoi - ma trudc day phan ldn deu ngoan ngoan phuc tiing - cu tuyet 
che do va bat ngd ciing khang cu lai bang hinh thiic bat hop tac quyet liet 
va rong khap. Miic do tham gia nay chua xay ra, va la dieu kho dat tdi nhat. 
Do do trong hau het moi tnrdng hop, y dinh tung ngay ra mot chien dich 
bat hop tac va doi khang toan dien la mot chien luge khong thuc te cho giai 
doan dau chong lai doc tai. 

Trai rong trach nhiem 

Trong mot chien dich khang cu chon loc, ganh nang chii yeu ciia cuoc dau 
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tranh thuomg do mot hay vai thanh phan quan chung phai ganh chiu. Trong 
cac chien dich sau, vai nhilng muc tieu mai, ganh nang dau tranh co the 
duoc chuyen sang cac thanh phan khac. Thi du, sinh vien co the to chiic bai 
khoa truoc mot van de giao due, cac nha lanh dao ton giao va tin do co the 
tap trung vao van de to do ton giao, cong nhan duong sat co the nhan danh 
cac quy dinh an toan de lam cham su van hanh cua he thong giao thong tau 
hoa, cac phong vien co the thach thiic chinh sach kiem duyet bang each in 
bao voi nhttng khoang trong ma dang le la cho dang cac bai bi cam, hoac 
cong an co the phan khang bang each lien toe khong kiem duoc hay khong 
bat duoc cac thanh vien cua phe doi lap dan chu dang bi tray lung. Chia 
cac chien dich khang cu ra theo nhieu loai van de va theo nhieu thanh phan 
quan chung se cho phep mot so nhom dan chung duoc tinh duong trong luc 
cuoc khang cu van tiep dien. 

Phuong each khang cu chon loc dac biet quan trong trong viec bao ve 
su ton tai va tinh to tri cua cac nhom xa hoi, chinh tri, kinh te va cac dinh 
che hien dang hoat dong doc lap ngoai vong kiem soat cua che do doc tai, 
nhu da trinh bay van tat trong cac phan truoc. Cac trung tarn quy en luc nay 
cung cap nhilng nen tang dinh che ma to do dan chiing co the tao ap luc 
hoac khang cu lai su kem kep cua che do. Trong cuoc dau tranh, cac nhom 
va dinh che nay co nguy co bi che do doc tai chieu co traoc nhat. 

Nham vao the luc cua cac ke doc tai 

Khi cuoc dau tranh da vuot qua thai gian khai dong va tien vao nlumg giai 
doan mang nhieu ky vong va cao cap hon, cac chien luoc gia can tinh toan 
phuong each de han che cac nguon the luc cua nhom doc tai hon nQa. Muc 
tieu la dung phuong phap bat hop tac cua dai khoi quan chung de tao ra boi 
canh chien luoc mod co lai han cho luc luoiig dan chu. 

Mot khi luc luoiig khang cu dan chu co du sue manh, cac chien luac gia 
nen vach ra cac hinh tlurc khang cu va bat hap tac mang chi tieu cao han 
de cat lia cac nguon luc cua che do, vai muc dich gia tang tinh trang te liet 
chinh tri, va cuoi cung dan den su tan ra cua chinh che do doc tai. 

Luc luong dan chu can len ke hoach ky cang ve each lam yeu su ho tra 
ma mot so quan chung va doan the da danh cho che do doc tai truoc day, 
co the bang each phai bay nhCrng hanh vi tan bao cua che do, hoac vach 
ra nhitng hau qua kinh te tham khoc bai chinh sach cua Nha Nuac, hoac 
quang ba y niem cham dirt doc tai la viec co the dat tai diroc, v. v. Toi thieu 
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phai thiic day dugc nhttng ngudi tttng ung ho che do trd thanh "trung lap" 
trong hanh dong ("dttng gitta dudng ranh") hoac tot hon ntta la trd thanh 
nhttng ngudi ho trg tich cue cho phong trao dan chii. 

Trong thdi ky len ke hoach va tien hanh cac hinh thiic dau tranh phan 
khang chinh tri va bat hop tac, dieii rat quan trong la theo doi sat tat ca 
nhttng ngudi ung ho hay phu ta chinh yeu ciia cac ke doc tai, bao gom 
nhom phe canh, dang chinh tri, cong an, cong chiic, va nhat la quan doi 
cua ho. 

Miic do trung thanh cua quan doi, ca linh va si quan, doi vdi che do doc 
tai can phai dugc danh gia dung miic, va can xac dinh luc luong dan chii 
con hy vong gi anh huong len quan doi khong. Co phai da so binh linh chi la 
nlurng ngudi bi bat di lam nghia vu quan su, dang trong tinh trang buon chan 
va so hai khong? Co phai nhieu binh linh va si quan dang bi che do bac dai vi 
ly do ca nhan, gia dinh hay chinh tri khong? Con nhfrng yeu to nao co the lam 
cac binh linh va si quan de cho phia dan chii thuyet phuc hon khong? 

Ngay trr thdi gian dau cua cuoc dau tranh giai phong, mot chien luge 
dac biet nen dugc soan thao de lien lac vdi quan doi va cac quan chiic cua 
phia doc tai. Lire lugng dan chu co the thong bao bang ldi noi, bieu tugng 
va hanh dong cho quan doi biet rang cuoc dau tranh giai phong se rao riet, 
quyet liet, va ben bi. Can cho quan linh biet rang cuoc dau tranh nay mang 
tinh chat dac biet, dugc phat dong de lam suy yeu che do doc tai chii khong 
de de doa tinh mang cua ho. Nhttng no luc nhu the nham chii yeu vao lam 
suy nhugc dan tinh than quan linh ciia phia doc tai va cuoi ciing lat ngugc 
su trung thanh va vang pluic ciia ho ve phia phong trao dan chii. Nhttng 
chien luge tuong tu co the nham vao thanh phan cong an va cong chiic . 

Tuy nhien, no lire thu pluic cam tinh dan dan va sau ciing thuyet pluic 
luc lugng ciia cac phia doc tai trd nen bat phuc uing khong nen bi hieu lam 
la muon khuyen khich quan doi cham dttt ngay che do doc tai hien tai bang 
giai phap quan su. Trong trudng hop nhu the kho ma xay dung dugc mot 
nen dan chii hftu hieu, vi (nhu cluing ta da thao luan) mot cuoc dao chanh 
khong giiip gi nhieu trong viec can bang lai tuong quan quyen luc gitta dan 
chiing va ke cai tri. Vi the can co ke hoach giai thich de cac si quan quan 
doi cam thong vdi luc lugng dan chii hieu rang mot cuoc dao chanh hay 
mot cuoc noi chien chong lai che do doc tai deu khong can thiet va khong 
nen co. 

Nhttng si quan cam thong co the dong vai tro quan trong trong cuoc dau 
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tranh vi dan chu, nlur lam Ian tran long bat man va bat hop tac trong quan 
dpi, khuyen khich tinh trang co tinh thieu hieu nang va ngam ngam lam ngo 
cac lenh lac, va ho trg nhilng don vi tur choi dan ap dan chung. Cac vien 
chile quan doi cung co the giup phong trao dan chii bang cac hinh thiic ho 
tro bat bao dong tich cue, nhu cung cap duong di qua an toan, tin tile, am 
thuc, vat dung y te, v. v. . 

Quan doi la mot trong nhilng nguon the luc quan trong nhat cua cac 
nha doc tai vi ho co the dung true tiep nhilng don vi quan su co ky luat va 
vu khi de tan cong va trtrng phat khoi dan chung bat phuc uing. Cac chien 
lirffc gia doi killing nen nhff rang se vo cung kho, neu khdng noi la vo 
vong, trong viec thao go che do doc tai khi ma canh sat, co" quan hanh 
chanh, va luc luong quan doi van tiep tuc danh su ung ho tron ven cho 
che do doc tai va tuan theo chi thi cua ho. Cac chien luge nham den viec 
chuyen hoa su trang thanh cua cac luc luong thuoc phia doc tai do do can 
phai duoc cac chien luge gia dan chu cho uu tien cao. 

Luc lugng dan chu nen nho rang thai do bat man va bat phuc tiing trong 
cac luc lugng quan doi va cong an co the rat nguy hiem cho nhilng nguoi 
dam bieu 16 cong khai. Quan doi va cong an deu co hinh phat nang ne doi 
voi nhilng hanh dong bat tuan lenh va co the hanh quyet doi voi hanh dong 
noi loan. Luc lugng dan chu khong nen yeu cau cac binh linh va si quan noi 
loan ngay lap tile. Thay vao do, neu co phuong tien lien lac, can noi ro cho 
ho la co nhieu hinh thile tuong doi an toan de "nguy trang hanh dong bat 
phuc tung" ma ho co the ap dung luc khoi dau. Lhi du cong an va quan doi 
thi hanh lenh dan ap mot each khong hieu qua, tim khong ra nhilng nguoi 
dang bi truy na, bao trade cho phia doi khang nhilng du dinh dan ap, bat 
bo, true xuat sap xay ra, va khong bao cao nhilng tin tile quan trong len si 
quan cap tren. Nhilng si quan bat man cung co the lam ngo khong chuyen 
tiep cac lenh dan ap xuong cap duoi trong he thong dieu hanh. Binh linh co 
the co tinh ban hut qua dau nhilng nguoi bieu tinh. Luong tu nhu vay, cac 
cong chile co the lam mat ho so va huong dan, lam viec khong hieu qua, va 
dot nhien nga "benh" phai nghi o nha cho den khi "binh phuc". 

Dieu chinh chien hro'c 

Cac chien luge gia phan khang chinh tri can lien tuc lugng gia mile do thuc 
hien chien luge tong the va chien luge cho tuiig chien dich. Co the cuoc dau 
tranh khong tien trien nhu du tinh. Lrong traong hop do, dieu can tinh toan 
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xem phai (lieu chinh chien luge nhu the nao. Dau la nlurng (lieu co the lam 
de gia tang siic manh cua phong trao va lay lai the chu (long? Trong truong 
hop nhu the, can nhan dang van de, tai tham dinh chien luge, co the chuyen 
trach nhiem dau tranh sang mot nhom quan chung khac, huy dong them cac 
nguon luc, va khai trien cac huong hanh dong khac. Mot khi cac viec nay 
hoan tat, ke hoach mdri nen dugc thi hanh ngay. 

Ngugc lai, neu cuoc dau tranh tien trien tot dep hon du tinh va che do 
doc tai dang suy sup som hon cac tinh toan, lam sao cac luc lugng dan chu 
co the khai thac nhilng thanh qua bat ngo va tien toi lam te liet che do doc 
tai? Chung ta se dao sau vao cau hoi nay trong chuong toi. 



Chirong 9 



Lam Tan Ra Che Do Doc Tai 



Nhifng thanh qua tich luy tur cac chien dich phan khang chinh tri kheo leo 
va thanh cong se lam vttng manh them luc doi khang, va mo ra hoac mo 
rong nhilng lanh vuc xa hoi ma su kiem soat cua che do doc tai ngay cang 
bi han che. Cac chien dich nay cung cung cap nhilng kinh nghiem quan 
trong ve each tlurc tit choi hop tac va doi lai bang phan khang chinh tri. 
Nhitng kinh nghiem nay se rat luru ich khi den thoi diem phat dong bat hop 
tac va phan khang tren binh dien that rong Ion. 

Nhu da duoc trinh bay trong chuong Ba, su tuan thu, hop tac, va quy 
phuc la nhilng yeu to then chot gop phan cung cap the luc cho che do. Neu 
khong voi toi duoc nhung nguon luc chinh tri do, sue cua nhilng ke doc tai 
se suy yeu dan va cuoi cung bi hoa tan. Vi vay, viec thu hoi su ho tro cua 
quan chiing la mot dieu kien chinh yeu de lam tan ra che do doc tai. Hay 
thtr duyet lai xem bang each nao cac cuoc phan khang chinh tri co the anh 
huong len nguon the luc cua che do. 

Hanh dong khong thrra nhan va phan doi cac bieu tuong cung nam trong 
so cac phuong each co the dung de lam suy giam (ham quyen ve diic do 
va chinh tri, tire su chinh danh, cua che do. Tham quyen cua che do cang 
Ion thi su phuc tiing va hop tac ma no nhan duoc cang rong va vthig chac. 
Vi vay, viec phu nhan tinh diic do cua cac ke doc tai phai duoc the hien qua 
hanh dong thi moi du de de doa su ton tai cua ho. Phai ngung hop tac va 
tuan phuc thi moi co the cat lia duoc cac nguon the luc cua che do. 

Nguon the luc quan trong hang nhi la nhan su - tire so luong va uy tin 
cua nhilng nguoi hay nhom dang vang phuc, cong tac, hay tro giup ke cai 
tri. Neu bien phap bat hop tac duoc nhilng khoi Ion trong dan chiing ap 



dung, thi che do se lam vao rac roi Ion. Chang han nhu, neu ca khoi cong 
chile khong lam viec vdi mile do huru hieu thudng ngay, hay ciing nhau 
nghi d nha, thi guong may hanh chanh se bi anh hudng tram trong. 

Tuong tu nhu vay, neu trong thanh phan bat hop tac co nhilng ngudi 
hay nhom trudc day van dang dong gop ky nang va kien thuc chuyen biet 
cho che do, thi nhom doc tai se thay kha nang thuc thi cac am muu cua ho bi 
suy giam tram trong. Ngay ca kha nang de lay nhilng quyet dinh sang suot, 
de khai trien nhilng chinh sach httu hieu cung bi co nit dang ke. 

Neu cac anh huong tarn ly va tu tuong - con duoc goi la cac yeu to 
khong hilu hinh - thuong thuc day ngudi ta vang phuc va trg giup ke cai 
tri bi lam suy giam di hoac dao nguoc, quan chung se co khuynh huong 
nghieng ve phia bat phuc tung va bat hop tac. 

Kha nang voi tay vao nhilng nguon vat chat cung true tiep anh huong 
toi the luc cua cac nha doc tai. Neu quyen kiem soat cac nguon tai chanh, 
he thong kinh te, bat dong san, tai nguyen thien nhien, giao thong, va cac 
phuong tien lien lac vien thong lot vao tay nhilng ngudi dang hay se chong 
lai che do, thi khi do lai them mot nguon the luc cua che do bi lung lay hoac 
bi tach rdi. Dinh cong, tay chay va mile gia tang tu tri trong cac lanh vuc 
kinh te, lien lac vien thong, va giao thong van tai se lam suy yeu che do. 

Nhu da trinh bay, nguon quyen luc can ban cua cac nha doc tai nam 
d cho ho co kha nang ham doa hay thuc su trtrng phat — tile trtrng tri cac 
thanh phan quan chung tran trd, bat phuc rung va bat hop tac. Nguon the luc 
nay co the bi lam suy yeu bang hai each. Thii nhat, neu quan chung da duoc 
chuan bi, tuong tu nhu trong chien tranh, de chap nhan cac hau qua nhu cai 
gia duong nhien phai tra cho thai do phan khang, thi hieu qua cua cac bien 
phap trirng phat se suy giam rat ldn (nghia la bien phap dan ap cua phia ke 
doc tai khong keo lai duoc su tuan phuc cua dan chiing nhu ho muon). Thii 
hai, neu chinh cong an va quan doi bat man che do, ho co the, vdi tu each ca 
nhan hoac tap hop, Ian tranh hoac thang thilng chong lai lenh bat bd, danh 
dap, hay ban giet nhttng ngudi khang cu. Neu nha doc tai khong con co the 
dua vao cong an va quan doi de thuc hien cac cuoc tran ap, thi che do doc 
tai do dang bi de doa tram trong. 

Tom lai, cac hanh dong bat hop tac va phan khang phai lam suy yeu va 
go bo duoc cac nguon the luc cua nhilng ke doc tai thi mod mong pha vd 
duoc thanh tri cua che do do. Khi cac nguon the luc can thiet khong duoc 
lien tuc bo xung thi che do doc tai se yeu dan va cuoi cung tan ra. Vi the mot 
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bo phan hoach ctinh chien luge co kha nang cua phe phan khang chinh tri 
phai biet nham vao cac nguon the lire trong yeu nhat cua nhom doc tai. 

Leo thang cac quyen tu do 

Ket hop vdi phan khang chinh tri trong giai (loan khang cu chon loc, su 
phat trien ciia cac dinh che xa hoi, kinh te, van hoa va chinh tri doc lap dan 
dan mo rong viing "khong gian dan chii" trong xa hoi va thu nho viing kiem 
soat ciia che do doc tai. Khi cac dinh che dan su trong xa hoi ngay cang Ion 
manh so vdi che do doc tai, thi bat ke che do muon gi, quan cluing se tu xay 
dung dan dan mot xa hoi doc lap ngoai luong kiem soat cua ho. Neu va khi 
che do can thiep de ngan chan su "leo thang tu do" nay, cac cuoc tranh dau 
bat bao dong se khoi su de bao ve viing khong gian tu do vita gianh duoc, 
va the la che do doc tai phai doi pho them vdi mot "mat tran" moi trong 
cuoc dau tranh. 

Voi thoi gian, su ket hop gitta chien dich khang cu va no luc xay dung 
dinh che se dan den tinh trang mac nhien co tu do, tit do sir sup do cua che 
do doc tai va viec thiet lap chinh thirc cac co che dan chu se phai den vi 
tuong quan quyen luc trong xa hoi da thay doi tir can ban. 

Ba Lan trong thap nien 1970 va 1980 la mot thi du dien hinh ve each 
tirng buoc gianh lai cac chiic nang va dinh che cua xa hoi boi luc luong 
doi khang. Giao Hoi Cong Giao bi truy biic nhung chua bao gio lot hoan 
toan vao vong dieu khien cua Cong San. Vao nam 1 976 mot so nha tri thirc 
va cong nhan thanh lap cac nhom nho nhu K.O.R. (Uy Ban Bao Ve Cong 
Nhan) de day cac y tuong chinh tri cua ho. To chiic cong doan Boan Ket 
ra doi voi kha nang huy dong dinh cong hUu hieu toi do ap luc duoc che 
do phai hop thirc hoa to chiic nay vao nam 1980. Nong dan, sinh vien va 
nhieu nhom khac cung hinh thanh nhUng to chire doc lap cua ho. Khi Cong 
San nhan ra rang cac to chiic nay da thuc su thay doi can can quyen luc, 
ho lai ra lenh cam Cong Boan Boan Ket hoat dong va ban hanh tinh trang 
thiet quan luat. 

Nhung ngay ca duoi tinh trang thiet quan luat, voi nhieu canh tu toi va 
dan ap gat gao, cac dinh che doc lap vira duoc thanh lap van tiep tuc hoat 
dong. Chang han nhu hang chuc to bao va tap chi chui van tiep tiic phat 
hanh. Cac nha xuat ban chui moi nam phat hanh hang tram cuon sach trong 
liic cac nha van noi tieng tay chay cac bao chi Cong San va cac nha xuat 
ban quoc doanh. Va cac sinh hoat tuong to cung tiep toe dien ra trong cac 
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lanh vuc khac ciia xa hoi. 

Duai thai quan quan cua tuomg Jaruselski, co luc nha nuac Cong San 
quan su cua ong duoc mo ta la clang nhay til tung a thuong tang xa hoi. 
Can bo van chi em ngu moi van phong va try so nha nuac; che do van co 
the giang xuong xa hoi nhilng don trirng phat, bat ba, cam to, tich thu may 
moc in an, v. v...; nhung che do khong con kiem soat xa hoi duac nila. Tir 
diem do tra di, viec xa hoi co the dep bo toan bo che do chi con la van de 
thai gian. 

Co khi mac du che do doc tai con dang moi vi tri trong chinh quyen, 
phia phan khang van lap ra duac mot "chinh phu song song" vai nhilng dac 
tinh dan chu. Co cau nay ngay cang van hanh nhu mot chinh phu doi trong, 
duac su tnmg thanh, tuan hanh va hap tac cua quan chiing va cac dmh che 
xa hoi. Ket qua la phia doc tai cang ngay cang bi lay mat dan nhCrng dac 
tinh cua mot chinh phu. Sau ciing, chinh phu dan chu song song nay thay 
the toan dien che do doc tai nhu mot phan cua tien trinh chuyen tiep sang 
he thong dan chu. Va tuan to theo tien trinh nay la viec thong qua mot ban 
hien phap moi va sau do nhilng cuoc bau ctr tu do duac to chile. 

Lam tan ra che do doc tai 

Trong khi tien trinh cai bien xa hoi bang cac dinh che dang dien ra, phong 
trao doi khang va bat hop tac co the leo thang. Chien luac gia cua luc luang 
dan chu nen du kien som se den luc phia phan khang co the tien xa han giai 
doan doi khang chon loc va bat dau tung ra nhilng chien dich doi khang tran 
ngap. Trong hau het moi truong hap phai mat kha nhieu thai gian moi hinh 
thanh, xay dung va ma rong du kha nang doi khang. Vi the loai phan khang 
tran ngap chi co the xay ra sau 5, 7 nam gay dung. Trong thai gian cha dai 
nay, nhilng chien dich doi khang chon loc nen duac tung ra vai nhilng muc 
tieu chinh tri ngay mot quan trong han. Phai lam sao de nhilng khoi Ian 
quan chiing thuoc moi tang lop xa hoi tham gia vao nhilng hoat dong dau 
tranh. Vai no luc phan khang chinh tri day quyet tam va ky luat trong thai 
gian leo thang dau tranh nay, nhilng suy yeu noi bo ciia che do co nhieu xac 
suat tra nen ngay mot hien nhien. 

Su ket hop gitta phan khang chinh tri manh me va xay dung nlumg dmh 
che doc lap, vai thai gian, se tao su chii y thuan lcri ciia du luan the giai doi 
vai luc luang dan chu, va co the dan den nlurng hanh dong nhu len an qua 
cac dien dan ngoai giao, tay chay, va cam van de ling ho luc luang dan chii 
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(nlur da xay ra tai Ba Lan). 

Cac chien luge gia nen y thttc rang trong mot vai trudng hop su sup 
do cua che do doc tai co the xay ra vo cttng mau chong nhu tai Dong Bttc 
vao nam 1989. Hien togng nay xay ra vi nhttng nguon the luc bi cat dttt d 
khap moi noi khi toan bo dan chung vttng day chong lai che do doc tai. Tuy 
nhien, day khong phai la mot thong le, va vi the tot hon het la nen chuan 
bi cho cuoc tranh dau trudng ky (nhung cttng nen co mot so chuan bi neu 
doan ket xay ra bat ngd). 

Trong suot cuoc tranh dau cho to do, nhttng chien thang toy nho nhung 
phai nen don mttng. Nhttng ngudi da gop phan tao ra chien thang can dugc 
ghi nhan. To chttc an mttng di kem voi su canh giac se giup duy tri tinh than 
dau tranh cao, rat can cho cac giai doan dau tranh ke tiep. 

Don nhan thanh cong trong tinh than trach nhiem 

Nhttng nguoi hoach dinh chien luge tong the nen tinh toan trudc nhttng 
each thttc kha thi va uu tien de ket thuc cuoc dau tranh sao cho co lgi nhat, 
voi muc tieu ngan chan su noi len cua mot che do doc tai moi va de bao 
dam viec thiet lap dan mot he thong dan chu ben vttng. 

Cac nha dau tranh dan chu nen tinh trudc phuong each chuyen tiep ttt che 
do doc tai sang chinh phtt lam thoi vao doan cuoi cuoc tranh dau. Vao thoi 
diem do nen thanh lap nhanh chong mot chinh phtt moi co du kha nang van 
hanh. Tuy nhien, do khong the don gian la mot chinh phtt cu voi nhttng nhan 
sir moi. Can xet xem nhttng bo phan nao cua he thong chinh phtt cu (nhu cong 
an bao ve chinh tri) phai bi dep bo hoan toan boi vi cot loi cua no la chong lai 
duong loi dan chu, va nhttng bo phan nao se dugc gitt lai de dugc hoan cai 
theo duong loi dan chu sau nay. Phai tranh su thieu vang chinh phtt hoan toan 
vi no dan den hon loan va co the phat sinh mot che do doc tai moi. 

Can suy nghi tnroc de quyet dinh chinh sach doi voi nhttng vien chttc 
cao cap cua che do doc tai khi the hrc cua ho tan ra. Chang han nhu nhttng 
nha doc tai co phai bi dua ra toa an xet xtt hay khong? Ho co dugc phep roi 
khoi dat nude vmh vienhay khong? Co nhttng toa chon nao khac phtt hop 
voi duong huong phan khang chinh tri, vdi nhu cau xay dung lai dat nude, 
va vdi no toe xay dung mot nen dan chu theo sau chien thang? Phai tranh de 
xay ra mot cuoc tam mau tra thu vi no co the mang lai nhttng hau qua tram 
trong cho viec thiet lap he thong dan chu trong tuong lai. 

Nhttng ke hoach cu the de chuyen tiep qua che do dan chu phai co san de 
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ap dung khi che do doc tai bi suy yeu hoac sup do. Nhifng ke hoach nhu vay 
se giup ngan chan mot nhom khac dao chanh cuop chinh quyen. Cung can co 
san ke hoach de thiet lap dinh che chinh phu dan chu tren nen tang hien phap 
voi day du cac quyen to do chinh tri va to do ca nhan. Nhilng thay doi da dat 
duoc voi gia rat dat khong the de mat di chi vi thieu ke hoach. 

Khi doi dau voi mot quan chung ngay mot manh me cung nhu su phat 
trien cua cac nhom va dinh che dan chu doc lap - ma che do deu khong kiem 
soat duoc - cac nha doc tai se thay ro rang toan bo cuoc hanh trinh cua ho da 
den hoi ket thuc. Hien tuong ngrrng hoat dong tran Ian xa hoi, tong dinh cong, 
moi ngudi bo viec nam nha, xuong duong phan doi, v. v. se lam cac to chiic 
va dinh che cua phia doc tai ngay mot them suy nhuoc. Ket qua la voi no luc 
doi khang va bat hop tac, duoc tien hanh mot each khon ngoan va voi thoi 
gian loi cuon duoc dong dao quan chung tham gia, cac ke doc tai se trd nen 
bat luc va nhilng nha dan chu se chien thang ma khong can phai bao dong. 
Che do doc tai tan ra truoc siic phan khang cua quan chung. 

Khong phai moi no luc giai phong deu thanh cong. Va neu thanh cong 
thi cung khong de dang hay nhanh chong. Cung giong nhu chien tranh 
quan su, can nhd rang so Ian chien thang cung ngang ngtra voi so Ian that 
bai. Tuy nhien, phan khang chinh tri that su dem lai nhieu trien vong chien 
thang. Nhu da trinh bay o tren, trien vong chien thang do co the duoc gia 
tang rat nhieu qua viec khai trien mot chien luge tong the sang suot, hoach 
dinh chien luge cho tong chien dich can than, lam viec voi tat ca tarn huyet, 
va dau tranh trong kien cuong va ky luat. 



Chirong 10 

Tao Du*ng Nen Tang 
Cho Mot The Che Dan Chu Virng Ben 



Su tan ra cua che do doc tai duong nhien la dieu dang duoc chao mung. 
Nhung ngudi da phai chiu kho qua lau va tra gia qua dat trong cuoc dau 
tranh nay xiing dang duoc hudng nhilng ngay vui mirng, tinh duong, va 
dang duoc ghi nhan cong lao. Ho xiing dang voi niem tu hao ve chinh minh 
va ve nhung ngudi da cung dau tranh de dem lai tu do chinh tri. Khong 
phai ai cung song sot de thay ngay nay. Ca nhung ngudi con song va nhung 
ngudi da khuat se duoc ghi nhd nhu nhung vi anh hung da gop phan viet 
len trang sil to do cho dat nude ho. 

Tiec thay, day khong phai la luc de nguoi ngoai canh giac. Du da thanh 
cong trong viec go bo doc tai bang doi khang chinh tri, phai rat quan tarn 
den viec ngan chan mot che do ap biic khac noi len nhan luc xa hoi con 
dang roi loan sau ngay sup do che do cu. Lanh dao cua luc luong dan chu 
can phai chuan bi trudc cho mot cuoc chuyen tiep trong trat to qua the che 
dan chu. Co che doc tai phai bi dap bo. Nhung nen tang hien phap, luat 
phap va nhung tieu chuan hanh xu cua mot the che dan chu ben vung can 
duoc xay dung. 

Dung ai nghi rang sau khi che do doc tai sup do mot xa hoi ly tudng se 
hien ra ngay. Su tan ra cua che do doc tai thuc ra chi cung cap diem khdi 
dau cho nhung no luc lau dai de cai thien xa hoi va dap ling nhu cau con 
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ngudi tot hon, trong khung canh tu do moi Nhttng van nan chinh tri, kinh 
te va xa hoi se con keo dai hang nhieu nam, doi hoi su hop tac ciia nhieu 
ca nhan va doan the de giai quyet. The che chinh tri mod can tao co hoi 
cho dan chiing thuoc moi khuynh hudng va giai phap co the tiep tuc cong 
viec xay dung va khai trien chinh sach de doi pho vdi nhttng van nan trong 
tuong lai. 

Nguy co phat sinh mot che do doc tai moi 

Aristotle da tttng canh bao truoc kia "... doc tai cung co the bien doi thdnh 
doc tai ..." u Co rat nhieu bang chiing hch sir, tit Phap (Jacobins va Napoleon), 
Nga (Bolsheviks), Iran (Ayatollah), Mien Bien (SLORC) va nhieu noi khac, 
cho thay khi mot che do ap biic sup do, mot so ca nhan va to chiic chi xem 
do nhu co hoi de ho buoc len vai tro nhttng ong chu moi. Bong co cua ho co 
the khac nhau nhung he qua thi hau nhu giong nhau hoan toan. Che do doc 
tai moi co khi con tan bao va toan tri hon ca che do cu. 

Tham chi co truong hop, trudc khi mot che do doc tai sup do, mot so 
phan tit cua che do nay tim each cat ngang cuoc dau tranh cho dan chu 
bang each gian dung mot cuoc dao chanh de chan truoc chien thang sap 
toi cua quan chiing doi khang. Nhom nay tuyen bo la da tong xuat che do 
doc tai, nhung thuc ra chi ap dat lai mo hinh che do cu da duoc chinh trang 
doi chut. 

Ngan chan dao chanh 

Co mot so phuong each de danh bai dao chanh trong nhUng xa hoi moi 
duoc giai phong. Boi khi thong bao cho moi ngudi biet som ve kha nang 
phong ngrra nay ciia luc luong dan chii co the dii de lam nhut chi nhttng du 
tinh dao chanh. Bo do, chuan bi cung la mot phan ciia ngan ngtta. 15 

Neu co xay ra thi ngay sau khi cuoc dao chanh bat dau, thanh phan chii 
muu rat can su chinh danh, tttc duoc quan chiing chap nhan la co tham 
quyen, theo qui luat chinh tri va le phai, de cai tri. VI the nguyen tac can 
ban dau tien de chong dao chanh la khuoc ttt cung cap chinh danh cho 
nhom dao chanh. 

Nhom dao chanh cung can dan chiing va nhttng ngudi lanh dao ho 



14 Aristotle, sach The Politics, quyen V. chirong 12, trang 233. 

15 Be biet them dft kien ve each chong dao chanh, xin doc Gene Sharp, The Anti-Coup 
(Boston, MA: The Albert Einstein Institution, 2003). 
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hoac ling ho phia dao chanh, hoac roi vao tinh trang hoang mang, hoac chi 
can thu (long dung yen. Nhilng ke dao chanh cung can sir hop tac cua cac 
chuyen vien va co van, nhan vien cac ban nganh va cong chiic, cac vien 
chiic hanh chanh va quan toa, de ciing co vong kiem soat cua ho len xa hoi. 
Nhom dao chanh cung can du loai ngudi dang van hanh cac he thong chinh 
tri, cac dinh che ciia xa hoi, nen kinh te, cong an va quan dpi vang phuc mot 
each thu dong va tiep tuc vai tro thuong ngay ciia minh, vai it nhieu thay 
doi theo nlurng chi thi va chinh sach ciia nhom dao chanh dua xuong. 

Nguyen tac can ban thii hai de ngan chan dao chanh la khang cu lai 
nhom dao chanh cung bang hanh dong bat hop tac va phan khang. Su hop 
tac va tro giup cho phia dao chanh phai bi khudc tir. Tuu chung nhilng 
phuomg thiic diing de phan khang che do doc tai cung co the diing de doi 
pho voi moi de doa moi nay nhung phai duoc ap dung lien. Neu ca chinh 
danh va hop tac deu bi khudc tir, cuoc dao chanh se chet yeu vi bi bo doi 
chinh tri va co hoi gay dung mot xa hoi dan chii duoc phuc hoi. 

Soan thao hien phap 

The che dan chii moi can co mot ban hien phap de thiep lap cai khung suon 
mong muon cho mot chinh phii dan chii. Ban hien phap can dinh ro nhilng 
muc dich ciia chinh phii, nhilng han che ve quyeii hanh ciia chinh phii, each 
thirc va thoi han bau cir de chon cac vien chile chinh phii va cac nha lap 
phap, nlumg quyen duong nhien sd hilu ciia ngudi dan, va moi quan he 
giila chinh phii trung uong va cac cap chinh phii thap hon. 

De cap chinh quyen trung uong that su dan chii, phai co ranh gidi tham 
quyen ro rang giila ba bo phan lap phap, hanh phap va tu phap. Can co 
nhilng gidi han chat che doi vdi hoat dong ciia canh sat, co quan tinh bao 
va quan doi de ngan cam nlumg can thiep vao chinh tri. 

Vi loci ich duy tri the che dan chii lau dai va ngan can nhilng xu hudng 
va bien phap doc tai, hien phap nen thiet lap mot he thong lien bang vdi 
nhieu dac quyen quan trong duoc danh cho chinh phii cap viing, tieu bang, 
hay dia phuong. Trong mot so trudng hop, he thong lien bang Thuy Si co 
the la mot de nghi dang duoc cilu xet. Trong he thong nay nhilng vung 
tuong doi nho duoc giur nhilng dac quyen quan trong nhung van la nlurng 
phan til ciia quoc gia. 
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Neu trong lich sii dat nuac da tirng co mot ban men phap vai nhieu dac 
diem neu treii thi co le chi can phuc hoi lai ban nay va tu chinh neu co nhu 
cau. Nguoc lai, neu chua co ban hien phap nao thich hop trudc day, co the 
se phai lap ra mot hien phap tarn thai de van hanh quoc gia trong luc soan 
thao mot hien phap mod. Viec soan thao nay ton kha nhieu thoi gian va suy 
nghf. Su tham gia cua quan chiing vao tien trinh soan thao rat tot va can 
thiet cho giai doan phe chuan thong qua ban hien phap nay hoac nhilng dieu 
tu chinh sau do. Can phai rat can than de khong dua vao hien phap nhuiig 
hira hen ma sau nay khong the thuc thi, hoac nhilng du kieii ma phai co 
mot chinh phii voi quyen hanh tap trung vao mot so nhan su rat nho moi 
thuc hien duoc. Ca hai dieu nay deu tao co hoi cho su hinh thanh mot che 
do doc tai moi. 

Cach hanh van cua ban hiep phap can gian di de dai da so ngudi dan co 
the hieu duoc. Hien phap khong nen qua plurc tap hoac mo ho den do chi co 
luat su hoac nhilng thanh phan cao sieu moi dam nhan la minh hieu. 

Chinh sach quoc phong dan chii 

Quoc gia vrra duoc giai phong khoi ach doc tai co the cung dang phai doi 
pho voi cac de doa tur nude ngoai va vi the can phai co kha nang chong do. 
Quoc gia nay cung co the bi de doa boi y dinh khuynh loat ve kinh te, chinh 
tri va quan sir cua ngoai bang. 

Vi lai ich duy tri nen dan chii trong nuac, can can nhac that ky ve viec 
ap dung nlurng nguyen tac can ban ciia phan khang chinh tri vao nhu cau 
quoc phong. 16 Khi dat kha nang khang cu true tiep vao tay nguai dan, 
nhilng nuac vita giai phong co the tranh duac nhu cau phai thiet lap mot 
kha nang quan su hung hau. Vi mot quan doi hung manh tu no co the la moi 
de doa len nen dan chu non tre nay va vi no doi hoi nlurng nguon kinh te 
khong 16 ma le ra phai duac dung vao nlurng muc dich khac. 

Can nho la se co nhilng nhom co tinh bat chap moi khoan ngan ngira 
cua hien phap de dua ho len lam nhilng nha doc tai moi. Vi vay, quan chiing 
co vai tro co dinh san sang sil dung phan khang chinh tri va bat hop tac de 
chong lai nhilng ke dang 6m ap tham vong doc tai cung nhu de duy tri cac 
co che, quyen han, va the thuc sinh hoat dan chu. 



16 Xin doc Gene Sharp, Civilian-Based Defense: A Post-Military Weapons System 
(Princeton, New Jersey: Princeton University Press, 1990). 
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Trach nhiem dang khen 

Cong dung cua dau tranh bat bao dong khong chi de lam suy yeu va loai tirr 
nhilng ke doc tai ma con de giao siic manh cho nhilng ngudi bi dan ap. Ky 
thuat nay bien nhilng ngudi, ma trudc kia cam thay minh chi la nhilng con 
cd hoac nan nhan, nay co kha nang dau tranh true tiep de gianh lai to do va 
cong ly bang chinh siic cua minh. Kinh nghiem dau tranh nay co nhilng he 
qua tarn ly quan trong, gop phan gia tang long tu trong va to tin noi nhilng 
con ngudi trrng bi xem la thanh phan thap co be mieng. 

Mot loi ich lau dai cua viec dung dau tranh bat bao dong de thiet lap che 
do dan chii la xa hoi do se co them kha nang doi pho vdi nhilng van de dang 
tiep dien hoac se xay ra trong tuong lai. Nhilng van de do co the la mot 
chinh phu lam quyen va tham nhung, mot thanh phan dan chung bi xa hoi 
bac dai, nhilng bat cong kinh te, nhilng gidi han lam giam pham chat dan 
chii cua he thong chinh txi. Mot dan toe da co kinh nghiem sii dung phan 
khang chinh tri se kho roi vao vong doc tai trong tuong lai. 

Sau khi duoc giai phong, su quen thuoc vdi dau tranh bat bao dong se 
cung cap nhieu phuong each de bao ve nen dan chu, cac quyen tu do dan 
sir, cac quyen cua dan thieu so, cac dmh che phi chinh phu, va dac quyen 
cua cac chinh phu cap vung, tieu bang, va tinh thanh. Phuong each nay 
cung cho phep dan chung va cac doan the co the bay to mot each on hoa su 
bat dong gay gat cua minh ve nhilng van de he trong ma nhieu nhom doi 
lap trudc day da phai dung tdi khung bo hoac chien tranh du kich de giai 
quyet. 

Nlurng y tudng trong bai khao sat ve phan khang chinh tri va dau tranh 
bat bao dong nay nham giup tat ca nhilng ngudi hay doan the dang muon 
go bo ach doc tai ap bile khoi dan toe minh va xay dung mot the che dan 
chii lau ben, biet ton trong quyen tu do cua con ngudi va nhilng hanh dong 
chung nham cai thien xa hoi. 

Co ba ket luan chinh rut til nlumg y da duoc phac thao d day: 

• Giai phong dan toe khoi ach doc tai la dieu co the lam duoc; 

• No luc nay doi hoi phai suy nghi va hoach dinh chien luge can 
than; va 

• Can tinh than canh giac, lam viec vdi tarn huyet, va dau tranh 
trong ky luat, ma doi khi se co nhieu mat mat. 
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Mot cau noi thudng duoc trich dan: "to do khong to nhien ma co", rat 
dung. Khong co mot the hrc ben ngoai nao se tang cho nhttng ngudi bi ap 
biic su tu do ma ho mong moi. Ngudi ta phai hoc each gianh lay tu do cho 
chinh minh. Di nhien la khong de. 

Neu ngudi ta nam duoc nhttng dieu kien phai co de dat den ngay giai 
phong, ho co the tu de ra con duong hanh dong cho minh, ma sau mot so 
kho nhoc se dem to do den cho ho. Va roi, vai su chuyen can ho co the xay 
dung mot che do dan chii va san sang bao ve no. Tu do dat duoc qua each 
dau tranh nay se ben vttng vi no duoc duy tri bdi mot dan toe kien cudng, 
quyet tam bao ve va boi dap cho gia tri nay. 



Phu Ban 1 
Nhihig Phuxmg Cach 

r r 

Dau Tranh Bat Bao Dong 



PHlTONG THlTC PHAN DOI VA THUYET PHUC 
BAT BAO DONG 

Tuyen bo chinh thuc 

1 . Dien van cong khai 

2. Thu phan doi hay ling ho 

3. Tuyen ngon bdi to clurc hay clinh che 

4. Tuyen bo cong khai co clur ky 

5. Tuyen ngon buoc toi hay bay to du dinh 

6. Thinh nguyen thu tap the hay quan chiing 

Dien dat vol doi tirong rong Ion 

7. Khau hieu, hi hoa, va bieu tuong. 

8. Bieu ngtt, bang ve, va nhilng phuong each dien dat pho bay 

9. Truyen don, tai lieu ngan [pamphlets], va sach vo 
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10. Baovatapchi 

1 1 . Bang thu, radio, va truyen hinh 

12. Bieu ngil keo bay tren trdi, va viet dudi dat 

Dai dien nhom 

1 3 . Uy nhiem dai dien 

14. Trao giai thuong [tap dot] gia [mock award] 

1 5 . Van dong nhom 

16. Bong tru phan doi [picket] 17 

17. Bau cir [tap dot] gia 

1 1 .mil dong bieu tirong cong khai 

1 8. Pho bay co va mau bieu tuong 

19. Mac deo bieu tuong 

20. Cau nguyen va suy bai 

2 1 . Chuy en cho vat bieu tuong 

22. Coi bo quan ao phan doi 

23. Tu huy tai san cua minh 18 

24. Anh sang bieu tuong 

25. Pho bay chan dung 

26. Son ve nhu hinh tlurc phan doi 

27. Bat ten va bieu hieu moi 

28. Am thanh bieu tuong 

29. Nhilng phuc hoat 19 bieu tuong 

30. Nhilng dieu bo tho so 

Ap xuat len ca nhan [doi thu] 

3 1 . "Am anh" dang vien nha nude 20 

32. Khieu khich dang vien nha nude 21 

33. Ket than vdi nhan su doi dich [fraternization: de vo hieu hoa 



17 Mot nguai, mot nhom tra a mot dia diem doi tuong de bay to sit bat man, phan doi hay 
kliuyen du ngiroi khac kliong vao, khong can dir , tiep tay vao mot dieu gi. 

18 Tai san co the la nha cua, tai lieu, giay chung nhan, chiing minh,... 

19 Phuc hoi sinh hoat, hinh anh cua nhung gia tri chinh dang bi mat, bi tuac, bi huy v. v. . 

20 Thi du nhu thuong trite di theo duoi, hoac nhac doi, hoac im lang 

21 Thi du dieu cot, cham choc,.. 



Nhung Phirong Cdch Ddu Tranh Bat Bao Dong 11 



ky luat/menh lenh] 22 

34. Bern khong ngu 

Kich nghe va am nhac 

35. Kich ngfin hai dieu hay phuc siic che nhao 

36. Trinh dien am nhac kich nghe 

37. Hat ho 



Dien hanh 


38. 


Tuan hanh 


39. 


Dieu hanh 23 


40. 


Ruac hanh ton giao 


41 


Hanh huong 


42. 


Doan xe gan may 



Vinh danh ngirtri qua co 

43. De tang chinh tri 

44. Tong tang gia 

45. Le an tang bieu tinh 

46. Tham vieng noi chon cat 

Tu hoi cong khai 

47. Tu tap phan doi hay ling ho 

48. Hoi hop phan doi 

49. Hoi hop phan doi nguy trang 

50. Keo dai buoi day nlurng chu de "noi com" [Teach-in] 

Rut lui va phu iili.in 

51. Bo di ra 

52. Im lang 

53. Tu: choi cac vinh danh 

54. Quay lung 



22 Va xa lion thuyet phuc la che do ho phuc vu la bat cong vo chinh nghia 

23 Khac voi tuan hanh [chi di bp voi bieu ngu], dieu hanh co the co xe hoa, bieu tuong, va 
khong khi thien ve vui nhon, bay to su ling ho tan dong cho mot dieu gi , ca nhan nao do. 
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PHlTONG THTJC BAT HOP TAC VE XA H0I 

Tay chay ca nhan 

55. Tay chay giao tiep 

56. Tay chay giao tiep chon loc 

57. Khong dap ting tuong quan trai gai 

58. True xuat khoi giao phai 

59. Cham diit dich vu ton giao 

Bat hop tac vol cac sinh hoat xa hoi, phong tuc, dinh che 

60. Ngung cac sinh hoat the thao, xa hoi 

61 . Tay chay cac dip sinh hoat giao te xa hoi 

62. Sinh vien bieu tinh 

63. Bat tuan xa hoi 24 

64. Rut lui khoi cac dinh che xa hoi 

Rut lui khoi he thong xa hoi 

65. 6 nha 

66. Hoan toan bat hop tac ca nhan 

67. Rut ngudi lam viec 25 

68. Tao an toan khu 25 

69. Tieu tho tap the 

70. Phan doi di dan 

PHlTONG THlTC BAT HOP TAC KINH TE (1): 
TAY CHAY KINH TE 

Hanh dong boi giffi tieu thu 

71. Tay chay boi gidi tieu thu 

72. Khong tieu dung do bi tay chay 27 

73. That lung buoc bung 28 

74. Gitt lai tien nha 

75. Khong cho thue 



24 Bat tuan cac le thoi thong le xa hoi 

25 Bo di viing khac, de tao tinh trang thieu nlian cong 

26 Rut ve noi ma neu dung cham se vi phani luon cac cam doan ton giao, luan ly, xa hoi, phap ly 

27 Cho nhfrng ai da lo co do nay 

28 Giam sir tieu thu xuong muc cite toi thieu 
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76. Tay chay tieu thu cap quoc gia 29 

77. Tay chay tieu thu cap quoc te 30 

I l.inli dong boi nh. "in cong va nha san xuat 

78. Tay chay boi nhan cong 31 

79. Tay chay boi nha san xuat 32 

I l.inli dong boi moi gioi trung gian 

80. Tay chay boi nguoi trung gian moi gioi " 

II .mil dong boi chu nhan va quan ly 

8 1 . Boi gioi buon ban 34 

82. Trr choi cho sang hay ban tai san 

83. Tu bai cong 35 [lock-out] 

84. Ttr choi tro giup ve ky nghe 

85. Bai thi (long loat 

I la nh dong boi gioi co phirong tien tai chanh 

86. Rut tien khoi cac ngan hang 

87. Ttr choi tra cac le phi, cac an dmh chi phi 

88. Ttr choi tra no, tra lai 

89. Cat dirt cac khoan cho vay hay tin dung 

90. Ttr choi cung cap loi tire 36 

91. Ttr choi nhan tien cua nha nude 37 

II .inh dong boi cap chinh quyen 

92. Cam van noi dia 

93. Vao so den cac thuong nhan doi tuong 

94. Cam van nguoi ban cap quoc te 



29 Tay chay hang va dich vu cua mot quoc gia 

30 Phat dong tren nhieu quoc gia tay chay hang dich vu mot quoc gia 

31 Tir choi lam viec voi san pham hay dung cu cung cap/san xuat boi doi thu 

32 Tii choi ban, giao hang cac san pham dich vu boi doi thu 

33 Tir choi boi nhan vien va chinh nguoi moi gioi de cung cap, chuyen giao, san pham dich vu 

34 Tir choi mua hay ban nhung san pham nao do 

35 Chii nhan tir xuong xuat dinh chi cong viec bang tarn thoi dong cua, ngung lam viec 

36 Tir choi tir nguyen cung cap nha mrac lai tire (du kien ve lai tire, dong thue, v. v...) 

37 Doi hoi cac each chi tra khac hon la tem phieu, tien te tir nha mroc (thi du ngoai te do la) 
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95. Cam van nguoi mua cap quoc te 

96. Cam van cap quoc te 

PHlTONG THLTC BAT HOP TAC KINH TE (2): 
DINH CONG 

Dinh cong bieu tircmg 

97. Dinh cong phan doi 3S 

98. Bo ngang 39 

Dinh cong nong nghiep 

99. Nong dan dinh cong 

100. Nhan cong nong trai dinh cong 

Dinh cong bdi cac nhom chung quyen loi 

101. Tit choi nhan cong uru dai (tit doi thu) 

102. Tu nhan dinh cong 

103. Tho thu cong dinh cong 

104. Gidi chuy en gia dinh cong 



Dinh cong ky nghe thong thirong 

105. Dinh cong mot cong ty 

106. Dinh cong mot nganh ky nghe 

107. Dinh cong lien doi ho tro 

Dinh cong gioi han 

108. Dinh cong phan le 40 

109. Dinh cong luan phien 41 

110. Dinh cong tri viec [slowdown] 

111. Dinh cong theo sach vd 42 

112. C ao benh 6 nha 



38 Co bao truoc, cho mot thai gian nhat dinh 

39 Dot xuat, ngan 

40 Dinh cong luan phien bdi tiing nhan cong, tirng khu vuc, hay tiing phan nho 

41 Dinh cong luan phien tutng hang mot trong cling loai ky nghe 

42 Chi lam theo dung sit qui dinh de tri viec 
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113. Dinh cong (long xin nghi 43 

114. Dinh cong han che 44 

115. Dinh cong chon loc 45 

Dinh cong lien ky nghe 

116. Dinh cong nhieu nganh ky nghe 

117. Tong dinh cong 4S 

Phoi hop dinh cong va ngumg hoat dong kinh te 

1 1 8. Ngirng sinh hoat kinh te 47 

1 1 9. Cham dirt hoat dong kinh te 48 

PHlTOfNG THlTC BAT HOP TAC CHINH TRI 

Phu nhan chinh quyen 

120. Rut lai sir trung thanh voi nha nuoc 

121. Tir choi ung ho cong khai nha nude 

122. Viet va phat bieu keu goi noi day 

Bat hop tac nha nuoc tu cong dan 

123. Tay chay nganh lap phap 

124. Tay chay cac cuoc bau cir 

125. Tay chay cac cong viec va chiic vu nha nuoc 

126. Tay chay cac bo, co quan, to chiic chinh quyen va ngoai vi 

127. Bai khoa, nit khoi cac co quan dinh che giao due nha nuoc 

128. Tay chay cac co quan do nha nuoc ho tro 

129. Tir choi tro giiip nhan vieii cong lire nha nuoc 

130. Thao go bang hieu, bich chuong ciia minh 

131. Tir choi chap nhan nhan vien chi dinh nha nuoc 

132. Tir choi thao go nhirng dinh che dang hien hilu 

Giai phap khac hon tuan phuc cua cong dan 



43 Dong dao nhan cong xin nghi tirng ca nhan 

44 Tir choi lam mot so viec vat, phu , hay mot so ngay nao do 

45 Tir choi lam mot so loai viec nao do 

46 Toan bo cac nganh ky nghe dinh cong ciing luc 

47 Tit nguyen ngimg 1 giai doan nhung sinh hoat kinh te (buon ban, san xuat, van tai, v.v) 

48 Nhan cong dinh cong va chu nhan dong loat ngung mpi sinh hoat kinh te 
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133. Tuan hanh mien cuong va cham chap 

134. Bat tuan khi vang su kiem soat theo doi 

135. Bat tuan dong loat 49 

136. Bat tuan nguy trang 

137. Tit choi trr tap hay hoi hop de phan tan 

138. Ngoianva 

139. Bat hop tac voi lenh bat linh hay true xuat 

140. Tron, ne, giay to gia 

141. Bat tuan cac luat le "bat chinh" 

Hanh dong bdi cong iili.ui vien nha nirffc 

142. Chon loc trr choi tiep tay nha nude 50 

143. Can tro he cap thong tin va chi huy 

144. Tri hoan va can tro 

145. Bat hop tac hanh chanh hang loat 

1 46. Bat hop tac ve tu phap 

147. Co y vo dung va bat hop tac chon loc trr nhan vien cong luc 

148. Noiloan 

Hanh dong chinh quyen noi tai 

149. Tri hoan va tranh ne ban phap ly 

150. Bat hop tac trr cac don vi err tri nha nude 



Hanh dong chinh quyen quoc te 

151. Thay doi dai dien ngoai giao va cac co quan khac 

152. Tri hoan, huy bo cac co hoi ngoai giao 

153. Hoan gift su cong nhan ngoai giao 

1 54. Cham dirt quan he ngoai giao 

155. Rut khoi co quan quoc te 

156. Trr choi su tham gia vao cac co che quoc te 

157. Loai trft khoi cac co che quoc te 



49 Co rhe cong khai hay khong pho bien 

50 Nhu tir choi tien hanh mor so, mot phan chi thi; thong bao cap tren ve su tu choi nay, 



Nhung Phirong Cach Ddu Tranh Bat Bao Dong 83 

PHlTOfNG THU*C CAN DlT BAT BAO D0NG 

Can Du ve Tam Ly 

158. Tu hiing kho nan 

159. Tuyet thuc 

(a) Tuyet thuc ap lire luan ly 

(b) Bieu tinh tuyet thuc 

(c) Tuyet thuc tuan tiet 

160. XiiNgugcLai 51 

161. Quay nhieu bat bao (long 

Can du ve the chat 

162. Ngoianva 

163. Diinganva 

164. Lai xe tuan hanh bieu thi phan ctoi 

165. Loi nude bieu thi phan cloi 

166. Di vong vong phan cloi 52 

167. Tap trung cau nguyen phan cloi 

168. Chiem doat bat bao dong 53 

169. Khong chiem bat bao dong 54 

170. Xam Ian bat bao dong 

171. Ngan trd bat bao dong 55 

172. Can tra bat bao dong 56 

173. Chiem cii bat bao dong 



Can du ve xa hoi 

1 74. Bat ra khuon kho xa hoi moi 

175. Gay qua tai cho phuong tien ca sa xa hoi 

176. Cantro 



51 Bi cao se tra thanh cong to bat chinh thuc 

52 Tu tap tai n hung nod co y nghla bieu tugng va di long vong quanh do 

53 Tuan hanhden dia diem then chot va doi hoi chiem gift 

54 Co the qua tha truyen don, dem theo thuc pham. . 

55 Lay than minh lam la chan gifta 1 nguoi va doi tugng hanh su ciia ngudi ay 

56 Mot each tam thai tong quat 
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177. Chiem dien dan 

178. Dia ban du kich 

179. Tao lap ca che xa hoi khac thay the 

180. Tao lap he thong thong tin lien lac khac thay the thii ciia 
nha nude 

Can du ve kinh te 

181. Dinh cong nguoc 57 

1 82. Dinh cong xam chiem 58 

183. Chiem gitt dat dai bat bao dong 

1 84. Vuot qua cac rao can 

185. Tien gia voi dong co chinh tri 

1 86. Mua hang hoa tien thu truy can 

187. Nam chiem tai san 

1 88. Thao do hang hoa 

1 89. Chieu co chon loc 

1 90. Tao lap thi truong khac thay the 

191. Tao lap he thong van chuyen thay the 

1 92. Xay dung dinh che kinh te thay the 

Can du ve chinh tri 

193. Gay qua tai he thong hanh chanh 

1 94. Tiet 16 danh tanh ciia cong an, nhan vien chim 

195. Tao gay di tii 

1 96. Bat tuan luat le "chung chung" 

197. L am viec nhung khong cong tac 

198. Tao chu quyen doi trong va chinh quyen song song 



57 Lam tang cong toi da 

58 Chiem cu cho lam viec 



Phu Ban 2 



Phong Van Tien ST Gene Sharp 

Radio Chan Troi Moi thirc hien. 



Radio Chan Troi Moi: Xin chao Tien si Gene Sharp. Rat han hanh 
diroc phong van ong hom nay. Xin ong cho cac thinh gia Viet Nam biet 
them ve ban than ong, va qua trinh lam sao ma ong da tro thanh mot 
chuyen gia ve dau tranh bat bao dong, cfing nhir dong lire nao da thiic 
day ong viet cuon sach Tit Doc Tai Ben Dan Chill 



Tien si Gene Sharp: Toi da nghien curu cac hien 
tuomg clau tranh bat bao dong nhieu thap nien roi, 
tit khoang nhitng nam 1 950. Toi da hoc dugc it 
nhieu va cang nhan ra con biet bao nhieu dieu nila 
de hoc hoi. Ve cuon Tie Doc Tai Den Dan Chii, 
[nguyen thuy] la do toi dugc yeu cau viet bai cho 
mot to bao cua ngudi Mien Dien luu vong, mang 
ten Khit Pyaing tire la Thoi Dai Moi, xuat ban 
o Bangkok, Thai Lan. Liic do toi co quen biet 
Gwen, mot nha dan chu Mien Dien noi tieng, nay 
da qua doi. Thoi gian nay toi khong biet nhieu ve 
Mien Dien, do do toi phai viet mot each tong quat 
ve viec lam sao de each thiic dau tranh bat bao 
dong co the hilu dung cho cuoc dau tranh chong che do doc tai cua ho. Va 
the la loat bai nay da dugc dang tren to bao cua ho dau tien. Sau do ho in 
ra thanh sach bang tieng Mien Dien va tieng Anh. Roi den nam 1993, nha 




Tien si Gene Sharp 
(Hinh: AEI) 
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xuat ban cua Hoc vien Albert Einstein da in lai ban Anh ngil va chuyen dich 
sang bon ngon ngCr thieu so cua Mien Dien. Do duoc viet mot each tong 
quat nhu vay ma cuon sach nay co the ling dung doi vdi nhieu loai che do 
doc tai khac nhau. Cuon sach da gop phan huru ich tai du loai quoc gia tren 
the gidi va theo toi biet thi duong nhu da duoc chuyen dich sang khoang 34 
ngon ngir tai Chau Phi, Chau A, Chau Au va Chau My. 



R-CTM: The thi, (lira tren nhung Men thuc cua ong trong linh virc 
nay, xin ong cho biet tai sao dau tranh bat bao (long lai la mot phirong 
thuc manh liet de thay doi tit doc tai sang dan chu? 

Ts.GS: Manh liet la vi no danh thang vao tim cua moi che do doc tai. Moi 
che do doc tai deu dua tren su khuat phuc cua ngudi dan, bao sao lam vay, 
va kinh so su dan ap cua che do. Va di nhien, che do doc tai nao cung co 
the het siic tho bao khi ho muon, va thuong la nhu vay. Nhung ngay ca nhu 
vay cung khong du de ngudi dan cii mai chiu tuan phuc. Khi ngudi dan co 
gang bang moi each de bat tuan phuc, co khi quyet liet co khi bang nhilng 
each am tham va than trong, thi che do doc tai bi suy nhuoc bdi vi khong 
con hut duoc tur nhihig nguon luc va khong con nam duoc su tuan phuc cua 
nhan dan. Chong lai cac che do doc tai bang vu luc thuc ra la each het siic 
dai dot vi nhilng che do do luon luon co thrra kha nang tran ap bang bao luc 
va chien dau lau dai bang bao luc. Do do moi khi ban chon each doi khang 
bang bao luc la ban chon con duong danh vdi nlurng vu khi manh nhat cua 
ke thu. Nghia la ban se thua - gan nhu chac chan nhu vay. Dau tranh bat bao 
dong bao gom nhieu phuong each, co each nhe nhang, co each manh me, 
tham sau, tiiy theo siic manh noi tai cua moi xa hoi va gidi cam quyen. 



R-CTM: Xin ong cho biet, doi voi quan cluing, dau la nhirng un diem 
cua phuong thuc dau tranh bat bao dong so vdi con dudng each mang 
bao dong hay dao chinh quan su? 

Ts. GS: Mot cuoc dao chinh cua quan doi, neu thanh cong - vi di nhien no 
co the that bai - thi cung chi dat mot nhom ngudi mdi, mot tap doan mdi, 
vao vi tri doc tai ma thoi. No khong phan phoi quyen luc ra ca xa hoi, ma 
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do mod la nen tang ciia dan chii. Quan chiing chang co them quyen lire [tit 
cuoc dao chinh]. Ngugc lai, neu la dau tranh bat bao dong, no nham den 
viec gia tang sire manh cua cac doan the tai tirng dia phuong va cac nhom 
xa hoi dan sir khong nam trong sir kiem soat cua nha nude hay dang cam 
quyen. Vi vay no gop phan vao viec xay dung nen tang cho mot xa hoi dan 
chu, va do la each lgi ich hon nhieu trong tuong lai. Cac che do doc tai rat 
so kieir phan khang nay. Thi du nhu tai Mien Dien, each day vai nam, mot 
so ngudi da bi an tu tdi bay nam chi vi co trong tay cuon sach Tie Doc Tai 
Den Dan Chu bang tieng Mien Dien. Va chiing toi duoc cho biet la a Viet 
Nam cung co mot so ngudi bi bo tii vi co ban dich tieng Viet cua cuon sach 
do. Chung ta dang chi noi den nhirng don bat bao dong thoi day. Khong 
sung ong. Khong am sat. Khong kich dong du kich chien. Chi don thuan la 
nlutng don bat bao dong. 

The thi tai sao cac nha cam quyen ciia cac che do doc tai lai so toi nhu 
vay? Con nhttng the che dan chii thi chang co gi de so ca, boi vi cac the 
che dan chii diing nghia deu dat trong tarn vao siic manh ciia quan chiing va 
quyen quyet dinh [viec nude] ciia toan dan. Con cac che do doc tai thi hanh 
sir ngugc lai va that su so phuong mire dau tranh bat bao dong. Khi ngudi 
dan hieii duoc rang ho dang co tiem lire ldn lao, va neu biet to chirc cung 
nhu hanh dong khon kheo, ho se tao ra nhirng tac dong rat ldn. 



R-CTM: Theo ong thi nhirng hieu lam ma ngiroi ta thirdng co ve dau 
tranh bat bao dong hay doi dau bat bao dong la gi? 

Ts.GS: 0, co nhieu hieu lam lam, vi lanh vuc nay chua duoc biet den 
mot each tuong tan dau. Va khi chi biet loang thoang thi co ngudi da nghi 
rang phai co loai lanh tu vdi sire manh tarn linh vi dai nhu ong Mohandas 
Gandhi di dau thi mdi thanh cong. Khong diing dau! Do la loai suy tudng 
than thoai. Doi khi cung co ngudi tudng rang neu ho bat bao dong thi chac 
chan doi phuong cung se bat bao dong theo. Lam gi co chuyen do! Trong 
nhieu tnrdng hop, ngudi ta da bi bat bo tii, bi ban, bi giet vi tien hanh dau 
tranh bat bao dong. Cung co ngudi tudng dau tranh bat bao dong la chuyen 
rat don gian, chi bao gom mot vai viec co the lam ma thoi. Khong diing 
dau! Co rat nhieu phuong thirc khang cu cu the duoc liet ke tren trang mang 
ciia Hoc vien Albert Einstein, bao gom nhieu each lang cong, dinh cong, 
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tay chay kinh te, hay nhirng hinh thuc phan doi bang bieu tuong ma nhieu 
noi tren the gidi da ap dung. Khong phai chi co mot, hai viec ma thoi dau! 
The nhung van co ngudi hieu lam dau tranh bat bao dong la gan nhu khong 
lam gi ca. 

Co ngudi nghi rang chi co bao dong mod la hanh dong thuc sir. Nen 
neu ban chii truong bat bao dong thi co nghia la ban dang chan dirng loai 
hanh dong that. Khong phai nhu vay. Phai noi nguoc lai mdi dung! Nhirng 
hanh dong that khong phai la so sung ban co the ban hay so bom ban co 
the nem; nhung phai duoc do bang phan ling ciia ngudi dan. Ho dang lam 
gi vdi chinh ban than ho, cong viec lam cua ho, cac sinh hoat kinh te cua 
ho. Ho dang ling ho hay chong doi he thong chinh tri hien hilu. Ho dang 
noi theo cac bai ban tuyen truyen cua che do de roi lap lai va day cho con 
cai, hay ho dang giao due con cai nhilng bai hoc that ve van hoa, xa hoi, va 
nhihig gia tri truyen thong. Do moi la nhttng sire manh that ma cac che do 
doc tai deu lo so. 



R-CTM: Ong noi rang trong tien trinh dau tranh bat bao dong da co 
nguoi bi ban bi giet. Nhu vay co nghia la no doi hoi nhieu hy sinh. Vay thi 
phai lam sao de nguoi ta co can dam va dong luc de hy sinh nhu vay? 

Ts.GS: A, khong phai tat ca moi cuoc dau tranh bat bao dong deu doi hoi 
ngudi ta phai san sang diing len de bi ban. Do chi la nhilng truong hop cue 
xau ma thoi, va van rat nho so vdi loai dau tranh bao dong ve con so ton 
that va mire do dan ap [cua che do]. Chung ta can nhd dieu do. Neu cho 
rang dau tranh bat bao dong la phuong thiic mang nhieu rui ro nhat thi dieu 
do khong dung dau. Vi tat ca moi hinh thiic phan khang bao dong moi deu 
lam gia tang xac suat dan ap bao dong. Moi ngudi co dong co phan khang 
khac nhau. Co khi chi vi theo guong anh hung cua cha me; co khi tur niem 
tin ton giao; co khi vi ho tin do la sir mang cua quoc gia hay vi muon hanh 
sir mot each ly tudng nhu cha ong trong qua khir; va co khi la tong hop cua 
nhieu niem tin. Nhung du la dong co nao di nira, mot khi ngudi ta da di den 
ket luan phai pha bo [mot the che xau], ai cung se chon each hanh dong 
mot each can trong. Ban se khong chon ngay nhirng viec nguy hiem nhat 
ma lam. Ban co the chon nhirng viec chang co gi la nguy hiem, trong mot 
pham vi nho, va tap trung lam cho duoc cong viec don gian do. Co luc d 
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Nam Phi, khi mire dan ap len den cue diem, dan chung rat ngan so va khong 
con kha nfing khang cu dang ke trudc he thong ky thi chung toe cua thdi 
do. Trong mot truong hop d vung no, dan chung thay la ho co van de vdi 
nude dung. Ho khong co nude sach de sinh song. Hau qua la nhieu ngudi 
Ion va tre em bi benh vi uong nude 6 nhiem. The la thay vi to chttc chien 
dich chong ca he thong ky thi cua nhUng ngudi goc Au Chau dang thong 
tri Nam Phi, dan chung chi to chttc mot phong trao nho tai dia phuong, 
doi mot cai gieiig nude sach de ho bdt kho so. Va ho da lam duoc dieu do. 
Ngudi ta so cac hau qua khi di phan doi chinh sach cai tri chtt khong so 
hau qua cua viec tranh dau doi nude sach. Nhung chinh nhd viec to chiic 
cho muc tieu do ma ho lam song lai nhttng sinh hoat tai dia phuong. Va ho 
nhan ra la: "O, chung ta co the thanh cong. Chung ta co the dat duoc mot 
muc tieu chung". Va sau do ho bat tay vao nhUng viec lorn hon. Tom lai 
la chung ta co the chon viec de lam va chon each lam, va chon each hanh 
dong that than trong. Trong nhieu truong hop ban co the chon nhieu viec 
tuong doi an toan de lam chii khong chi cii phai tuan hanh xuong dudng 
pho de doi dien vdi cac hong sung may. Chung ta cung co the quyet dinh 
la moi ngudi cung ngoi d nha va im lang de cho cac dudng pho dong loat 
vang tanh. Canh tuong do se lam che do hoang so hon dan chung rat nhieu. 
Che do so sir dong long trong ky luat cua dan chung hon khi ho keo xuong 
dudng doi dau vdi cac hong sung may. 



R-CTM: Xin ong cho biet nhan dinh cua ong ve nhimg thanh cong 
gan day cua phuong phap dau tranh bat bao dong tai Dong Au, dac 
biet la tai Serbia khi nhom sinh vien OTPOR dung quyen sach Tu Doc 
Tai Den Dan Chu cua ong nhu mot cong cu va nguon tham khao trong 
cuoc dau tranh de ha be nha doc tai Milosevic? 

7*. GS: Ho cung dung cuon sach day nUa. Do la cuon Khia Canh Chinh 
Tri ciia Hanh Dong Bat Bao Dong, khoang 900 trang. Toi kha chac la chua 
dich ra tieng Viet. Va ho da tap tnmg vao do. Mot ngudi ban cua toi, ong 
Robert Helvey, da hudng dan mot khoa huan luyen tai Budapest, Hungary. 
Mot so ngudi tre ma sau nay trd thanh phong trao OTPOR da tdi Budapest 
de gap ong Helvey va nghe ong trinh bay quan diem cua ong ve hanh dong 
bat bao dong, ke ca trong lanh vuc chinh tri. Mot trong nhttng ngudi tre do, 
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co ten la Srj a Popovic, sau khi da doc nhftng clurong dau cua cuon Khia 
Cgnh Chinh Tri cua Hanh Dong Bat Bao Dong da co ket luan: Thi ra! Neu 
tat ca moi chinh quyen va moi the che doc tai deft phai dua vao nhilng 
nguon luc nhat dinh, thi ngudi ta co the cat dftt nhilng nguon luc do. Vi tat 
ca deu lien quan den su hop tac cua ngudi dan, vay chftng ta co the giam 
thieu hoac ngung su hop tac do. Va ho da lam nhu vay. 

Phuong thftc dau tranh nay da duoc ap dung d nhieu quoc gia khac. Toi 
phai ke toi nhilng nude rat nho nhu Latvia, Estonia, Lithuania, keo dai den 
tan bien gidi Phan Lan. Chung toi co mat d do khi ho su: dung mot quyen 
sach khac cua toi. Do la cuonDdu Tranh Bat Bao Dong Trong Nhitng Hoan 
Cdnh Kho Khan. Nhilng nude nay rat nho. Mot nude co do 7 trieu rudi dan; 
nude kia khoang 4 trieu rudi; va Estonia d thdi diem do co khoang 1 trieu 
rudi ngudi. Ho bi Lien So lan chiem, roi tdi Bile Quoc Xa, roi sau do lai 
bi Lien So chiem dong tiep. Dan chung chet choc, dau kho cung cue. Du 
co Hong quan Lien So d do, mat vu KGB d do, luc luong cong an bao ve 
chinh tri d do, nhung ho da xoay xd de to chile va gift duoc phong trao phan 
khang bat bao dong, khac han vdi trudng hop Chechnya. O ba quoc gia do 
ho da chon dung each de giao tranh. Lien So la phia co kha nang rat cao 
de tien hanh chien tranh bao luc. Ba nude nho be nay ho chi tap trang vao 
phuong thuc dau tranh bat bao dong the ma ngay nay ho da duoc doc lap 
va dang hudng cac quyen tu do. Bo la mot thi du tai sao ta nen ap dung dau 
tranh bat bao dong. Phuong thftc nay dang lan nhanh. Can ban cuoc dau 
tranh cua Cong Boan Boan Ket d Ba Lan cung vay. Phai mat khoang 10 
nam phuong thftc dau tranh bat bao dong mdi duoc chap nhan rong rai. Va 
10 nam sau do, che do cong san da bien mat, hoan toan. Bdi vi ngudi dan da 
tu ket hop lai d noi lam viec, d trudng hoc, d nong thon va vo so nhilng noi 
khac. Ho tu lap nen nhilng hoi dong dai dien de cham soc ddi song chung 
cua chinh ho. Ho co nhilng kiem soat ddi song cua minh va nhilng dinh 
che rieng cua dan. Hinh thftc tu to chftc nay da lan bang each nay hay each 
khac tdi nhieu vftng d Bong Au cung nhu mot so cuoc dau tranh d nhilng 
noi khac tren the gidi. Bieu do thay ro lam. 

Ban biet khong, co nhilng lftc Hoa Ky cung khong sang suot gi lam dau. 
Nhieu ngudi My tftng tin rang phai co mot cuoc the chien rong ldn vdi Lien 
So mdi mong giai phong duoc Bong Au. Lhdi gian da cho thay do la mot 
y nghi hoi ngu xuan bdi vi nhilng dan toe tai Bong Au da tu giai phong 
minh ma khong can quan dpi Hoa Ky phai lam gi het. Va ho da thanh cong. 
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Day la mot thi du de ca the gidi con lai thay rang ngay thanh cong thuc su 
se den. 



R-CTM: Trong nhung trudng hop ong neu ra thi d Serbia che do doc 
tai do chi mot ngudi nam giu. O Latvia, Estonia va Lithuania che do 
doc tai thuc ra la do ngudi nude ngoai vao cai tri. Con d Mien Dien thi 
lai la ban tay cua mot nhom quan phiet. Va d Viet Nam che do doc tai 
do mot dang cong san nam giu. Vay doi vdi phuong phap dau tranh 
bat bao dong, su khac biet ve the che doc tai co he trong gi khong? 

Ts.GS: Tat nhien la co. No he trong trong mot lanh vuc ma co the ban 
khong ngd tdi. Noi nhu vay khong co nghia la phuong phap dau tranh bat 
bao dong chi ap dung duoc vdi loai doc tai nay va khong ap dimg duoc 
doi vdi loai doc tai khac. Bdi vi trong thuc te, phuong phap nay da duoc 
ap dung de chong lai moi hinh thuc doc tai. Du do la mot nha doc tai nhu 
Milosevic d Serbia vdi mot dang dung sau lung, hay do la doi quan ngoai 
quoc xam chiem nhu Estonia, Latvia va Estonia. Di nhien moi nude nay 
cung co mot dang cong san ban xii tiep tay vdi quan doi Lien So, nhung 
du trong tnrdng hop nao di ntta, ban van phai nghien ngam that cu the each 
thuc tien hanh cuoc dau tranh vi no tuy thuoc mot phan vao dac tinh cua 
tung the che doc tai. Dau la nhung nguon luc cua che do va lam sao co the 
lam suy yeu nhttng nguon luc do; lam sao qua con dudng bat bao dong ma 
ngudi dan lay lai duoc nhttng quyen hrc ma ho da hoac pho mac hoac thu 
dong de che do lay di trong qua khtt. 

Moi che do doc tai deu co nhttng diem khac nhau va vi vay moi cuoc 
dau tranh bat bao dong deu co nhttng diem khac nhau. Nhung ban co the 
hoc hoi ttt tat ca nhttng trudng hop do de nit ra each lam hay nhat. Khong 
nen chd doi se thanh cong ngay tttc khac. Khong co loai hanh dong nao co 
the mang lai thanh cong tttc khac ca. Thanh cong tttc khac chi la mot loai 
ao tudng kieu My, tudng hay nhung chang phai vay. Con dudng dung la 
phai ttt ttt, rung budc, tttng budc xay dirng kha nang dau tranh ngay ben 
dudi che do doc tai de roi che do dot nhien tan ra, giong nhu trudng hop 
Lien So. Tai day, che do doc tai khong 16 da ton tai nhieu thap nien nen khi 
no tan ra trong chi vai tuan ngudi ta cam thay qua dot ngot. Nhttng chuyen 
nhu vay da xay ra! . 
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R-CTM: Ong co noi rang mot trong nhung cong cu dang ke cua 
phuong phap dau tranh bat bao (long ma nguoi dan co the su dung 
chong lai che do doc tai la bieu tinh. Mot cuoc tuan hanh on hoa doi khi 
lam nha doc tai hoac nhung nguoi duong nam quyen lo so. Tuy nhien, 
gan day nha cam quyen Viet Nam ban hanh nhung luat cam tu tap tu 5 
nguoi tro len va cam bieu tinh. Doi vol nhung nguoi Viet Nam dang bi 
troi buoc boi nhung luat le nay, ong co loi de nghi nao khong khi nguoi 
dan m linn bieu tinh on hoa, muon bay to su phan doi cua ho ve mot so 
chinh sach cua nha nuoc? 

Ts. GS: Keo nhau xuong duang khong nhat thiet la each hay nhat ma nguai 
dan co the lam. No doi hoi rat nhieu can dam nhung van co the la chon lira 
khong may khon ngoan. Toi thtr de nghi trong hoan canh nhu vay, co mot 
each con manh bang hoac hon ca xuong duong; do la KHONG MOT AI 
xuong duong ca. Neu moi nguoi deu o nha, ca pho xa vang lang suot mot 
hoac hai ngay, thi che do se thay ngay su ket doan cua dan chung con nguy 
hiem hon nhieu so vdi viec ho keo nhau xuong duong de che do xa sung 
ban. Dan chung se hoc duoc nhUng loai hanh dong nao kha thi, nhttng loai 
hanh dong nao thich hop cho trrng hoan canh va ttrng thoi diem. 



R-CTM: Dong y la khong phai luc nao cflng chon each bieu tinh, 
nhung trong truong hop nguoi dan muon tu tap that dong de bay to 
mot bat binh manh me nao do, thi xin ong gop y ve nhung each thong 
tin lien lac ma nguoi dan co the dung de co toi da hieu nang. 

Ts.GS: To clurc nhttng cuoc tu tap bieu tinh Ion ngoai duong pho trong 
tinh hinh hien nay co the khong phai la chon lira khon ngoan. Tuy nhien, 
each thttc lien lac van can de loan tray en nhttng loai hanh dong chung khac, 
nhu bao nhau cung a nha, cung mac mot mau ao, hay mot bieu hien nao 
do tuy theo tttng quoc gia. Co nhieu each loan tray en: bang tray en mieng, 
bang nhttng to roi nho, bang cac ban copy du loai, hay bang dien thoai di 
dong de tray en tin ttt nguoi no toi nguoi kia. Nguoi ta thuong nghi ra duoc 
nhieu each lien lac rat sang tao trong cac hoan canh dac thu cua ho, va 
hay hon toi nhieu. Du sao thi toi cung khong dam khuyen nguoi dan Viet 
Nam nen lam dieu nay hay dieu no. Do la quyet dinh cua chinh ho. Nhung 
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ro rang la kho khan each may ngudi ta van luon co the tim each thong tin 
lien lac dugc. Tai nhttng nude bi Phat-xit Dttc chiem (long, ngudi ta lien 
lac dugc. Tai nhttng nude bi Lien So kiem soat, ngudi ta lien lac dugc. Va 
sau ciing, tai Trung Quoc, sinh vien d khoang 300 thanh pho khac nhau da 
nghe biet ve cac cuoc bieu tinh trong khoang thdi gian bien dong Thien An 
Mon va trudc do nUa. Ngudi ta da lien lac dugc. Ho co nhieu each thuc 
hien viec nay ma toi khong biet het dugc. Loi suy nghi cho rang ngudi 
dan khong the thong tin vdi nhau trong tinh trang bi kiem soat kho khan la 
khong dung. Va ban ciing khong can phai lam chuyen gi qua nguy hiem de 
tan phat mot ke hoach gi do dang du tru. Ke hoach do la gi thi tuy thuoc 
vao tinh hinh cu the, nhung each phat tan thi thudng la nhttng phuong tien 
don gian day ray chung quanh ta. Ho co the chuyen tay nhau tren cac xe 
chuyen chd cong cong. Chi can dua cho nhau mot hop diem, trong do co 
vai dong ve viec dinh lam chung. Ngudi nhan dugc dem ve nha va tan phat 
tiep cho ban be. 

Ho don gian la chi gap nhau noi cau chao hoi va chuyen tay mot thong 
diep nao do, va cii the Ian rong ra. Do con so ngudi tham gia chuyen thong 
diep qua ldn viec bat bd, theo doi ho rat kho, vi lam sao phan biet dugc 
ngudi hut thuoc nao la ngudi dang chuyen thong diep. Ngoai ra luon luon 
co cac phuong phap va ky thuat lien lac mdi rat httu dung. Tuy toi khong 
phai la chuyen gia trong linh vuc nay nhung ngay nay hau nhu moi ngudi 
deu co dien thoai di dong hay may moc tuong to. Nhung dung cu pho thong 
nhu vay rat httu ich cho viec Ian truyen cac thong diep. 

Ngudi ta cung co the kiem nhieu ly cd de gap nhau. Co khi de tudng 
nhd mot anh hung dan toe mdi chet gan day hoac to qua khii xa xua. Gap 
nhau de chi mirng sinh nhat. Gap nhau de vinh danh mot nhan vat tung co 
hanh dong anh hung, lung theo duoi ly tudng to do dan chu, hoac tung danh 
duoi ngoai xam, v. v. Va hom nay la ngay sinh nhat cua ong ta va moi ngudi 
muon bay to long kinh trong. Du ong ta la mot nha dan chu di ntta thi moi 
ngudi van co the vinh danh ong ta dugc. Va di nhien cung lam nhu vay vdi 
cac vi anh hung ntta. Nha cam quyeii kho co the dan ap nhttng buoi tudng 
niem mot anh hung dan toe nhu vay. Du ong ay chet may chuc nam trudc 
roi nhung nay ta cu mttng sinh nhat. Con doi vdi mot anh hung dan toe hay 
mot nha dan chu vtta qua doi, ban co the to chuc dam tang, tien biet ngudi 
chet va vinh danh cuoc ddi cua ong ta. Co rat nhieu co hoi tuong to nhu 
vay. Nhttng ngay le ton giao cung la nhttng ngay de tudng niem cac anh 
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hung dan toe, du la Phat giao hay bat ky ton giao nao khac. Se rat kho cho 
che do tran ap ma khong 16 ve thii han ton giao, thii han Phat giao. Tom tat 
la ngudi ta co the tim nhieu each mod de bay to quan diem, nhieu each de 
cho nhau biet khi nao co the tu tap ma lai rat kho cho che do ngan chan. 



R-CTM: Ong co nhac lai rang cac che do doc tai deu tan dung su so 
hai de Idem soat dan cluing. Tai Viet Nam, ngudi dan phai song trong 
so* hai duo'i su dan ap cua che do cong san da nhieu thap ky qua. Ong 
nghl co each nao de giiip giam thieu noi so hai do trong long dan chiing 
khong de ho co the cung nhau chong lai cac ke doc tai? 

Ts.GS: Trade het, trong truong hop do, ban khong keu goi dan chiing 
diing len bieu tinh tren duong pho true dien voi sung dan. Dan chiing can 
duoc biet rang siic manh that cua ho Ion hon nhieu so voi cai ma ho tuong. 
Chinh vi ly do do ma che do lo ngai va cii phai boi them so hai [de ngudi 
dan khong nhan ra su that nay]. Be keu goi dan chiing hay thrr chon con 
dudng chong lai doc tai, ban phai kiem va de nghi bat dau voi nhilng viec 
rat thudng, trong pham vi rat nho. Co the la bao nhau mac quan ao cung 
mot mau trong ngay nao do. Co the cung nghi lam mot ngay de di chua, di 
le chang han. Chi can mot viec nho, khong vi pham luat le, chua trrng bi 
cam ma dan chiing co the tu lam duoc. Mot thi du cu the cho loai viec co 
gidi han nho la cau chuyen to xay gieng kiem nude sach d Nam Phi. Ngudi 
dan co the lam viec do dii ho dang rat so che do danh dap, ban giet bang 
linh, bang cong an, va du loai con do. Nhung mot khi tranh dau va co duoc 
nude sach roi, dan chiing mdi nhan ra la ho co the ciing lam nhieu dieu ldn 
hon ntta. The la ho bdt so hai va gia tang tu tin de dau tranh. Ban phai lam 
tu: to trrng budc mot. 

Thuc ra thi toi khong dam de nghi ngudi dan Viet Nam nen lam dieu gi. 
Toi khong biet ro lam ve nude Viet Nam va co the noi toi khong duoc phep 
xen vao. Viec gi can lam phai la quyet dinh cua ngudi Viet Nam. Tuy nhien 
co nhiing qui luat chung dua tren kinh nghiem lich sir ciia nhieu nude. Bo 
la ban khong nhin ra ngoai de tim kiem ngudi chi ve cac viec phai lam. 
Birng nhin ra ngoai de tim kiem ngudi hiing manh nao do nhay vao ciiu 
ban. Thuc te cho thay, ngudi hiing manh do co the ciiu ban ma cung co the 
lam dieu nguoc lai. 
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Mot quoc gia nao khac du manh de cilu ban, thi ho cung du manh de dan 
ap ban. Ho co the tien hanh cuoc dau tranh de dat cac muc dich rieng cua 
ho, chii chang phai de giup dan toe ban tim kiem to do. 

Vi vay co mot qui luat dupe nit ra to cac cuoc dau tranh cua nong dan 
nuoc Ireland. Mot lanh tu cua ho torn tat nhu sau: "Chi trong cay vao chinh 
cac ban. Bvrng trong mong cac nhom ngudi ngoai quoc hung manh hay cac 
lanh tu tieng tam bao ban nhilng viec phai lam hay nhay vao cilu ban. Cac 
ban phai to lam lay"... Do cung la qui luat ma ong Gandhi nhan rat manh. 
Dieu do diing d Ireland. Dieu do cung dung d ba quoc gia ma da co duoc to 
do trong vung Baltic la Latia, Estonia va Lithuania. 

Dieu do cung dung d Ba Lan ntta. Ho khong can va cung khong muon 
quan dpi Hoa Ky bang qua Due de vao Ba Lan giai phong ho khoi tay Lien 
So. Ho tu lam lay chuyen do, va nho the ma bay gio ho co xac suat gitt duoc 
su tu do do nhieu hon. Dieu do co nghia la ho da phai lam mot viec rat kho 
khan nhung ket qua dat duoc tot hon nhieu so vdi truong hop ho nho cay 
ngudi khac lam viec do cho ho. Va noi cho cung thi day la trach nhiem cua 
ho [chii khong phai cua ai khac] . 

Lhao go mot che do doc tai luon luon la mot viec to Ion va kho khan. 
Tuy nhien, che do doc tai van co the tro lai bang nhieu each, va co the do 
nlurng ke cam dau khac. Mot truong hop la khi co mot dang Ion dan dan 
thu torn quyen luc, loai dan cac dang chinh tri khac ra ngoai vong phap luat, 
hoac loai dan viec ling err cua ho vao cac vi tri trong chinh phu. Cung co 
khi ho dung cac thu thuat chinh tri nhu ban hanh tinh trang khan truong - di 
nhien la khan truong gia tao. Ho cung co the to chiic dao chinh bang quan 
dpi hoac bang nhilng thanh phan tay sai cua cac cuong quoc tren the gioi 
von dang co mang luoi tinh bao va nhan vien hoat dong trong nuoc nay. 

Chung toi co xuat ban mot tai lieu ve nhilng chuan bi can thiet de ngan 
chan dao chinh, bdi vi do la mot trong nhilng each chinh yeu de thiet lap 
cac che do doc tai va cac che do doc tai hay lam dung loai tinh trang dang 
nhieu nhuong nhu vay. Va do cung la mot ly do nila tai sao khong nen tien 
hanh dau tranh bao dong. Bdi vi ban tien hanh bao dong thi bao dong se tich 
luy dan trong to chile cua ban. Va de tien hanh bao dong ban se phai can 
mot co cau quan doi hay canh sat. Chinh loai co cau do co the dao chanh, 
xoa bo nen dan chu con non yeu va thiet lap mot nen doc tai mod. 

Lai lieu cua chung toi co ten la Cu Phan Dao Chanh - de doi nghia vdi 
cu dao chanh. Cuon sach trinh bay each lam the nao de chuan bi cho mot 
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ket cuoc bat bao (long, va ap dung the nao trong nhilng hoan canh dac biet. 
Cuon nay co dang tren trang mang cua chung toi (Hoc vien Albert Einstein) 
ma a dau cung co the tai xuong. 

Giai doan chuyen tiep la thoi gian rat gay go, ngay ca khi ban den duoc 
giai doan do nhd da co tinh trang sinh hoat dan chii roi. Trong giai doan 
chuyen tiep, che do cu dang bi yeu dan di khi ban hinh thanh mot luc luong 
moi tien vao. Mot bo phan thuoc che do cu muon nam lai cac quyen hanh 
de thuc hien mot cuoc dao chinh, du hop hien hay vi hien. 

Va do la ly do tai sao loai phan khang bat bao dong do dan chung to tien 
hanh vo cung quan trong. Khi ngudi dan da lat do duoc mot che do doc tai 
bang phuong each bat bao dong, ho co the sii dung chinh nhilng hieu biet 
ve dau tranh bat bao dong do de ngan chan bat cii mot che do doc tai moi 
nao muon nho len. Con neu ban dau tranh bang bao dong, ban se khong 
co kha nang do. Va the la lai khoi dong mot cuoc noi chien moi ma chien 
thang chua chac thuoc ve ai. 

Chi qua dau tranh bat bao dong ban moi co the xay dung duoc mot kha 
nang to Ion trong quan chiing de phong thu cho nen dan chu non tre trong 
giai doan chuyen tiep kho khan. Va sau do ngudi dan se tiep tuc duy tri va 
bao ve the che dan chu moi. 



Radio Chan TrM M&i: Xin cam an Tien si Gene Sharp ve cuoc phong 
van nay. 



